ScioSkoly

Co chcete védét o ScioSkolach ‘




Uvod

,Nejtézsi na svété je nemyslet na bobra,” odpovédél pry jeden zen-
buddhisticky mnich na otazku svého Zaka: ,Mistfe, co je nejtézsi na
svété?” Podobnou Gvahu najdeme i v Platonové spisu Protagoras.
Zamysli se nad tim, Ze je tfeba si peclivé vybirat, co a od koho se
budeme ucit. Kdyz snime néco Spatného, mizeme to vyzvracet. Po-
kud se nam ale dostane néco nezadouciho do hlavy, uz to jen téZko
dostaneme ven. Zbavit se toho, co mame v hlavg, je témér nemozné.

My vsichni jsme do Skoly chodili mnoho let. Velka cast ¢tenari toho-
to textu chodila devét let do zakladni Skoly, ¢tyFi roky na stfedni skolu
a pét let na vysokou. To je celkem 18 let. Mezi Ctenafi je jisté i fada
ucitell, ktefi po ukonceni studii nastoupili do prace — zase do Skoly.

Skolu dobfe zname, hlavné tu klasickou 3kolu. U¢itel stoji pFed tfi-
dou stejné starych zaki a vyklada jim latku, kterou nékdo nékde ur-
&il, €asto uz nikdo nevi pro€. Zaci sedi v lavicich a poslouchaji. Latka
je rozdélena do predmétd, které vétSinou odpovidaji védeckym dis-
ciplinam. Rozvrh urcuje, co se kdy uci. Hodina trva 45 minut. VSechny
déti v jednu chvili délaji totéz, co jim urci ucitel. Déti se latku naudi,
tedy si ji zapamatuji. UCitel ovéri, zda déti umi zopakovat, co jim
predtim vyloZil. A dité dostane znamku. Tak jsme na to zvykli a tak
jsme to v3ichni zaZili. Casto si neumime pFedstavit nic jiného. Pro¢
taky? Prosli jsme tim a fungovalo to. Nebo ne? Nejde to délat lépe?

VSichni si v sobé neseme mnoho zafixovanych predstav o tom,
jak skola normalné vypada. A normalné casto podvédomé znamena
i spravné. Cokoli jiného je pro nas cizi, neznamé. Proto ¢asto nedi-
véryhodné, podezrelé Ci rovnou Spatné. A témhle nasim zafixovanym
predstavam, které o Skole mivame, rikame bobfi.



ScioSkola funguje jinak, nez by podle nasich bobrii méla 3kola
fungovat. Ve ScioSkolach pracuji déti samostatné nebo ve skupin-
kach, aktivné se podileji na pribéhu hodin, samy si urcuji, jak bu-
dou pracovat a mnohdy i co budou délat. Nedostavaji znamky. Pro-
jekty spojuji vice predmétl, ale i fadu riznych dalSich dovednosti
od komunikace pres empatii, feSeni problému aZ tfeba po kritické
mysleni. Déti se ,neuci latku®, ale uci se rozumét svétu kolem sebe
a hlavné se uci ucit se.

Koncept ScioSkoly stoji na 3esti hodnotach: svoboda, moralka —
smérovani k dobru, aktivita, optimismus, odvaha a otevienost. A opi-
ra se o deset pedagogickych principt (viz pfiloha), z nichZ posledni,
ale urcité ne ten nejméné dulezity fika, ze ,vime, Ze toho o uceni
hodné nevime*. To vlastné znamena ,,Pozor na bobry“. U¢ime se spo-
lu s détmi a u€ime se od déti. Stale hledame, jak pro déti vytvorit
prostredi a podminky, aby se mohly co nejlépe ucit.

Pfejeme pfijemné a podnétné cteni!




Jsou ScioSkoly
vsechny stejné?

Otevrené reCeno, tuto otazku jsme si vymysleli sami. Je totiz tfeba na
samém zacatku fict, Ze NEJSOU. Navic to, co plati v jedné ScioSkole
ted, mize byt za pul roku jinak. ScioSkoly maji pfedevsim pfipravit
déti na Zivot za deset, dvacet, padesat let. A nikdo nevi, jaky bude
a co déti ceka. Jsme ale presvédceni o jedné z mala jistot — svét
bude plny zmén. Proto je heslem ScioSkol ,Zména je pro nas trvaly
stav“. ScioSkoly pFipravuji déti na svét, kde se véci méni, coz lze jen
v prostredi, které se také méni a vyviji. Pravé proto se musi ménit
i ScioSkoly.

Jednim z principl ScioSkol je, Ze ,vime, Ze 0 u¢eni mnohé nevime*.
Nelpime na tom, Ze ,se néco néjak déla“, ale pruzné véci ménime,
pokud nas k tomu vedou moderni védecké poznatky kognitivnich
véd' nebo pokud vidime, Ze néco nefunguje a Ze potreby déti jsou
jiné. Za velkou casti zmén, jimiz Skoly prosly, stoji pravé déti.

ScioSkoly se lisi vnitni organizaci, metodami prace s détmi, uspo-
fadanim dne a samoziejmé se liSi v konkrétnich lidech, détech, pri-
vodcich i vedeni v dané skole. Z druhé strany je jasné, Ze vSechny
ScioSkoly maji stejnou ideu, stejné hodnoty, Fidi se stejnymi peda-
gogickymi principy, kladou podobné naroky na privodce. ScioSkoly
sbliZzuje i to, Ze si mezi sebou vyménuji zkusenosti a uci se od sebe
navzajem.

At zvolite jakoukoli ScioSkolu, vase dité bude mit moznost zapojit
se do rozhodovani, bude pracovat pod vedenim privodci i zcela sa-
mostatné, bude se vzdélavat ve vékové smisenych skupinach...

1 Ktématu, Ze soucasné Skolstvi se fidi mnohem spise spolecenskou objednavkou nez vysled-
ky védeckého badani, viz Feftek, T.: Co je nového ve vzdélavani, 2015

Jak jsou na ScioSkolach
spokojeni rodice a déti?

Na to je potreba zeptat se jich. Ale néco napovi typicky pondélni
vyjev pfed ScioSkolou: déti do Skoly utikaji, neloudaji se jako nékam,
kam se jim nechce. A rodi¢e nékdy nadsSené, jindy prekvapené vy-
pravéji, Zze déti polovinu vikendu provzdychaly s tim, Ze uzZ chtéji do
Skoly. Dalsi znamkou spokojenosti rodicl je fakt, Ze k nam zapisuji
dal3i déti, sourozence pivodnich ScioSkolaka.

Rodicl i déti se na konci kazdého Skolniho roku ptame na jejich spo-

kojenost se ScioSkolou. Zde uvadime par ¢isel:

- 97 % déti ze ScioSkoly na Praze 9 by ji doporudilo svym kamaradim

- 98 % déti ze ScioSkoly na Praze 11 u€eni bavi

- 95 % déti ze ScioSkoly na Praze 11 véFi svym privodciim

- 97 % rodicl brnénskych ScioSkolakl uvadi, Ze ve 3kole je pfijem-
na atmosféra, a 95 % Fika, Ze jejich dité je na ScioSkole mnohem
spokojengjsi nez na Skole plvodni

94 % rodi¢l ScioSkolakl z Olomouce si chvali zpusob a Cetnost
komunikace mezi nimi a Skolou




Ale abychom byli otevreni, jsou i Cisla, ktera nas potésila o néco méné: Jindy maji déti Cas na projekty, se kterymi samy prisly, napf. pro-
gramovani, zivot béznych lidi v historickych epochach, vady zraku,
Ctenarsky krouzek...2 Davame jim moznost volby. Klademe na né tak
velkou odpovédnost, jakou unesou, a pomahame jim na cesté nejen
za ucenim, ale i za rozvijenim schopnosti ucit se - za studijni auto-
nomii.

37 % déti z prvni aZ tfeti tfidy nema na jedné ze ScioSkol pocit, Ze Po obédé jdou nékteré déti do klubu, jiné pokracuji v tematickych
tu mohou néco ovlivnit celcich.

55 % déti z Olomouce uvadi, Ze by potrebovaly castéjsi zpétnou
vazbu

15 % rodicu z Brna uvedlo, Ze jejich dité na konci Skolniho roku
nerozumi ctenému textu lépe nez na zacatku skolniho roku

nej¢astéjsi, mnohdy aZ nadpolovi¢ni nespokojenost déti i rodici Den ve ScioSkole ale miiZe vypadat plné jinak: jde se na vylet,

je se skolnimi jidelnami déti zkouseji podnikat, do Skoly pfijde néjaky odbornik a pomaha

détem jit skutecné do hloubky v tom, co je zajima, nadchnout je pro

nové téma. Vyuka tematickych celkl se odehrava tfeba na poli.
Takhle popsal svoji navstévu ve Skole jeden z rodici:

Tato zpétna vazba je pro nas poucenim a pracujeme na tom, aby-
chom tyto oblasti zlepsili.
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Jak maze vypadat bézny den
ve ScioSkole?

Na kazdeé skole jinak. Treba tak, Ze déti rano pfijdou do klubu, kde
si mohou hrat, Cist, odpocivat... Kolem pul devaté se sejde kolej
nebo ranni kruh. Déti spolu posnidaji, fesi, co chtéji do Skoly po-
fidit, co chtéji délat... Dopoledne déti ¢eka Cteni, psani, matema-
tika a anglictina. Potom se vénuji praci na spolecnych tématech,
vétSinou Siroce pojatych, jako tfeba aktivni obcanstvi, lidské télo,
prirodni katastrofy. Do nich se promitaji poznatky vSech mozZnych
predmétl (od matematiky aZ po déjepis) a zkuSenosti (od péce
0 seniory aZ po navstévu védecké laboratore). Déti se v tématech
mohou soustfedit na to, co je vice zajima, tfeba na elektrickou
energii, problematiku energie jaderné, spalovaci motory, tanec,
kresleni komiksut, pokusy s lomem svétla, tvirci psani, lety do ves-
miru, divadlo, vyrobu masek, tvorbu prezentace o zajimavostech
v okoli Skoly, Skolni ¢asopis, pfipravu pratelského fotbalového za-
pasu s jinou ScioSkolou...

Zdravim, Jirko?,

dle dohody se konecné dostavam k sepsani dojmu ze straveného
dne ve ScioSkole. No, je to trochu skoro reportaz. Pokud byste chtél
nize uvedeneé distribuovat Ci uverejnit dale, nemam s tim zadny pro-
blém, resp. své dojmy budu takto rovnou formulovat.

Ve &tvrtek 8. prosince jsem vyuZil ScioSkolou €asto zmifiované na-
bidky zlcastnit se vyuky. Pfiznam se, Ze divodem byly i ¢asto riizno-
rodé informace Ci zkusenosti kolujici na socialnich sitich. Pfiznam se,
ze ke ScioSkole jsme po prvnim roce zkuenosti zacali byt jako rodi-
ce dokonce mirné skepticti. Nase dcera chodi do druhé tridy a pfristi
Skolni rok by mél do prvni tfidy nastoupit jeji mladsi bratr. Osobni
zkuSenost bude tedy nejlepsi, fikal jsem si. Napsal jsem tedy vecer
den pred planovanou navstévou rediteli sms. Snad to nepusobilo jako
prepadova kontrola. Druhy den rano se pred skolou ke mné hned hla-
si ucitel Lukas. O mé navstévé uz vi. Informace se tedy Sifi rychle.

2 Ktomu, Ze kazdé dité je od prirody badatelem, viz napf.: Medina, J.: Pravidla mozku, 2012
3 Jirka Hokes je Feditel ScioSkoly v Praze 11.



Prvni, co mé po prichodu do trid prekvapi, je klid, ktery ve skole
rano panuje. A neni to jen tim, Ze vétSina déti vyuziva ,mobilového
okna“. Prvni a druhy stupen je jednak po celé dopoledne oddélen
a travi cas ve svych kridlech napravo a nalevo od schodisté. Zejména
se ale déti pripravuji na vyuku ¢i se chlubi podklady ¢i napady na
projekty. Mé se stridavé ujimaji privodci, dostanu i ranni kafe.

Brzy zacina vyuka. Déti jsou rozdéleny do skupinek v ramci dvou
mistnosti. Vét3i skupiné se vénuji dva privodci, mensi jeden. Na cca
devét déti pripada jeden privodce. Je vidét, Ze déti jsou zvyklé na
partnerské a bezpecné prostredi, nadSené se hlasi, neboji se ne-
spravnych odpovédi. Hraji se hry na Sibenici (hadani slova dle pis-
men), trénuji se pismena v pisance. Pak se déti pfi kytafe uci novou
pisnicku, vanocni koledu. Na privodkyni Jané a privodci Lukasovi
déti doslova visi. Zaroven vici nim maji velky respekt a poslouchaji.

Nenapadné se presouvam po Skole. Kdyz se blizim do otevrené
tfidy/auly, stavam se svédkem, kdy privodkyné Jana promlouva
starsim détem do duSe. Projekt Samorost (samostatné si vymysli
a realizuj projekt) je totiz vyzvou a Jana détem domlouva, Ze jedou
na 10 % plynu, ale maji na vic. Déti konstruktivné prispivaji do disku-
se. Nechci rusit, a tak se presouvam do vedlejsi tridy.

Za zavrenymi dvefmi mé jako dnes jiz ponékolikaté zarazi ticho.
Déti si néco pocitaji. Ten absolutni klid mé po par minutach tak So-
kuje, az se nakonec zeptam privodkyné, jestli se snad nepiSe pisem-
ka. Odpovéd mé uklidni, je tomu tak.

Mezitim o kus dal vétsi déti pracuji na Samorostu. Jirka Hokes mi
po ranu zminoval, Ze néktefi se rozhodli trochu programovat. Realita
ale predci ocekavani. Nékolik skupinek déti sedi u notebooku a pi-
Sou prikazy v Cécku. Z notebooku koukaji draty vedouci do desticky
s procesory, ktera je dale propojena s vétraky, zemnénim, svétélky Ci
motorky. Cilem jedné skupiny je napriklad naprogramovat motor tak,
aby o vanocnich svatcich dvakrat denné na minutu spustil pasovy po-
davac, ktery bude krmit rybicky v akvarku. Edison i Tesla by zavidéli.

Vracim se do kfidla prvniho stupné. Cast déti se chysta do OC Cho-
dov natacet videoklip. Potvrzuji si predem detailni instrukce, jak vSe
probéhne. Bude se totiz toCit pfimo v obchodech. Piluje se scénar,

kontroluji se kostymy. Déti chapou, ze akce bude castecné repre-
zentovat je samotné a Skolu a ze nema skoncit privolanim ochranky.

Ve tridé nasi dcery, kam se vracim, vrcholi lepeni, barveni a po-
pisovani prani¢ek do domova diichodcl, kam se déti dalsi tyden
chystaji. Pak ma nasledovat vyroba betlému. Je neuvéfitelné, kolik
toho déti za dopoledne stihaji. Spolecnou vystavku betlému uzavira
loutkové divadlo u jednoho z nich, privodci si s détmi vypravi v dobé
adventu pribéh o putovani do Betléma. Zaroven se popisuje Zivot ve
starovéku. Nakonec se opét s kytarou zpiva vanocni koleda.

A aby zpévu nebylo malo, cestou na obéd u Saten v klubu zazni
par rifi od Nirvany, ale pak jiz Skolni kapela za G¢asti fady déti cvici
pisen pro Vanocni skolni trhy.

V3em rodi¢tim jen doporucuji navstivit ScioSkolu i v dobé vyuky.
Pro mé je to urcité skola, kam bych jako dité rad sam chodil.

Jesté jednou dékuji!

JiFi H.

Co je to studijni autonomie?

Svét se méni ¢im dal rychleji. Nevime ani, jak bude vypadat za pét
let, az soucasni pataci dokonci Skolu, natoz tfeba v roce 2057, aZ sou-
Casni prviaci budou na vrcholu sil. Je stale tézsi rozhodnout, co by se
déti mély naucit, aby byly dobre pfipraveny na Zivot. Jednou z mala
véci si mizeme byt jisti — zmény budou stale rychlejsi, bude jich pfi-
byvat a mohou byt zasadni a hluboké. Proto je jednim z hlavnich cild
ScioSkol pFipravit déti na zmény. Pfipravit je tak, aby kazdou zménu
povazovaly spiSe za vyzvu neZ za ohroZeni. ,KdyZ zesiluje vitr, nékdo
stavi hradby, jiny vétrné mlyny.”

Kazda zména znamena, Ze je tfeba se néco nového naudit. Dnesni
déti se budou muset ucit cely Zivot. Proto pokladame za klicové, aby
se absolventi ScioSkol uméli a chtéli uéit. Mluvime o studijni auto-
nomii.



Suchoparna definice studijni autonomie zni: schopnost prevzit kont-
rolu nad vlastnim ucenim. Jednoduse fekneme: umi se ucit. Ale je to
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hodnout, co se chce naucit, proc se to chce naucit, a vi, jak to efektiv-
né udélat. Ani to ale nestadi, dllezité je to opravdu udélat, naucit se
to. Musi umét poznat, co uz umi a co zatim ne. DlleZita véc, na kterou
se Casto zapomina: musi z toho mit dobry pocit, protoze pak se bude
chtit naucit zase néco nového.

Studijni autonomie znamena, Ze dité zvlada proces volby, co se
bude ucit, vi, kde ziskat informace, posoudi, které jsou pro né&j vhod-
né, jaka metoda bude nejlepsi k uceni toho ¢i onoho. Vi, zda si ma
najit odbornika, ucit se z internetu nebo se domluvit se spoluzakem,
kterého zajima néco podobného, takZe se mohou vzajemné podpo-
rovat. Vi, kdy ma o vécech diskutovat a kdy se ponofit do knih i
internetu a sbirat informace. Aby dité bylo studijné autonomni, musi
se naucit Cist, psat, pocCitat, rozumét anglicky, vyhledavat a kriticky

Rozvoj studijni autonomie je cilem, ke kterému sméruji vsech-
ny ScioSkoly. Je jasné, ze déti ve studijni autonomii dosahuji rizné
arovné, kdyZ do ScioSkoly pfichazeji a kdyzZ ji opoustéji. Véfime ale,
Ze vichni ScioSkolaci dosahnou takové Grovné, aby byli schopni vy-
brat si, co je zajima, a tomu se do hloubky vénovat a naucit se vse
potfebné. VCetné pripravy na prijimaci zkousky.

Hledame riizné cesty, jak studijni autonomii déti rozvijet. Jednou
z nich jsou tfi rlizné typy €asu a prace: a) Cas, kdy se dité vybavuje
nezbytnymi dovednostmi pro to, aby bylo autonomni ve svém uce-
ni, sem patfi treba i umét cist, vyhledavat informace, komunikovat,
umét hodnotit svlj postup atd.; b) poloautonomni ¢as, kdy dité voli
mezi riznymi ¢innostmi, tématy a ve spolupraci s privodcem se jiz
uci samostatnéji; c) autonomni cas, kdy dité mize pracovat na svém
vlastnim projektu. Podil autonomniho Casu vzrista spolu s vékem
ditéte a také s rozvojem jeho autonomie, odpovédnosti a dovednos-
ti. Nechavame déti volit, cemu a jak se chtéji vénovat, a vedeme je
k tomu, aby za svou volbu nesly odpovédnost. Podporujeme jejich
schopnost sebehodnoceni, premysleni nad vlastnim ucenim, silnymi
strankami i rezervami.

Déti vedeme k autonomii nejen studijni, ale i praktické. Resit kon-
krétni kazdodenni koly je totiz pro déti nejsnazsi cestou, jak se na-
ucit pracovat samostatné, planovat a nést odpovédnost. Na vétsiné
skol funguji tzv. kruhy, skupinky déti, které maji na starosti napr.
knihovnu, IT techniku, vytvarné potreby... O svou oblast se staraji,
planuji jeji rozvoj, a dokonce spravuji vlastni rozpocet.

Byt studijné autonomni je mnohem lepsi neZ umét resit rovnice s nezna-
mou ve jmenovateli, vyznat se v taxonomii ¢lenovci, umét vyjmenovat
vSechny Premyslovce Ci odrikat Ohmuv zakon. Kdo je studijné autonomni,

posuzovat informace, mit zakladni prehled a znat samo sebe. Byt
studijné autonomni znamena umét pozadat o radu, umét se motivo-
vat, sledovat svij vlastni proces uceni atd.*

ten se totiz umi cokoli z toho rychle a efektivnée naucit. Kdo studijné au-
tonomni neni, umi jen to, co ho nekdo naucil. A to jednou prestane stacit.
Trochu to prfipomina zname podobenstvi, Ze je lepsi naucit lidi chytat ryby,
nez jim je dat.

4 viz napf. Gray, P Svoboda uceni, 2012; Benson, P: Learner autonomy in the classroom, 2003;
Reeve, Jang: What Teachers Say and Do to Support Students’ Autonomy During a Learning
Activity, Journal of Educational Psychology, 2006
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Jakym zpUsobem se déti
podili narozhodovani
ve skole ajejim fungovani?

Na viech ScioSkolach se konaji pravidelna shromazdéni zakul a pri-
vodcu, ktefi maji zajem podilet se na rozhodovani o spolecnych vé-
cech, Gcast je vétSinou dobrovolna. Kazdy Gcastnik ma rovnocenny
hlas, at jde o dité nebo reditele Skoly. Podnéty prinaseji nejcastéji
samy déti, bud samostatné, nebo skupinové za celou kolej. S navr-
hem muzZe pfijit i privodce nebo nékdo z vedeni. Musi byt ale pfipra-
ven na to, Zze shromazdéni mize jeho navrh neschvalit.

Jsou ale véci, které odhlasovat nelze. Na vSech Skolach plati, ze
se lidé chovaji ohleduplné k sobé navzajem i k vécem ve Skole. Také
hodnoty a principy ScioSkol jsou nedotknutelné a slouzi jako ,Usta-
va“ ScioSkolnich shromazdéni.

Osvédcilo se nam, kdyz déti o navrzich diskutuji tak dlouho, do-
kud nedojdou ke shodé. Kazdy ma pravo se vyjadrit. Diskuse byvaji
nékdy Gnavné a jejich vysledkem mize byt tfeba jenom to, Ze se na-
vrh nepfijima. Pravé tak se déti uci, Ze demokracie je komplikovany,
zdlouhavy proces. Kazdy ma Sanci zménit véci k lepSimu. A jsou-li
déti pritomny, kdyzZ se pravidla tvofi, jsou mnohem vice motivovany
je dodrzovat.

Na Praze 9 probehla loni mezi détmi nékolikamésicni debata na tema
Jak omezit ve Skole mobily. S navrhem prisly samy déti, zdalo se jim,
Ze si o prestavkach malo mezi sebou povidaji. Vysledek? Mobilni tele-
fony je mozné o prestavce kratce pouZit k tomu, aby zak vyridil rych-
lou sms s rodici nebo si pustil hudbu. Pristroj nesmi byt videt ani sly-
set. V odpolednich hodinach je mozné po omezenou dobu 20 minut
hrat hry. Kdo tato pravidla porusi, sam odnese mobil do priivodcovny
na zvlastni misto a vyzvedne si jej pfi odchodu domd. A funguje to!

Budou déti umét to,
co se uci v ostatnich skolach?

Tato otazka je velmi Casta. Ukazuje jednoho z ¢astych bobrid. Mnoho
lidi ma pred ocima iluzi, Ze déti v béZnych Skolach umi to, co se ucily.
Neumi. Dokonce na to existuji i data.

Jen necela tfetina sedmaki napf. chape, Ze vsechno kolem nas,
i chléb ¢i fizek, se sklada z atomd. A to se tato otazka testovala krat-
ce poté, co byla ve Skole probrana ,skladba hmoty“. Dalsi pozoru-
hodné priklady toho, co vSechno Zaci na béznych zakladnich Skolach
nechapou, najdete na http://blog.aktualne.cz/blogy/ondrej-steffl.
php?itemid=26931. Napf. jen 58 % devatak( presné rozumi tomu, Ze
voda tece z kopce. V ramci projektu Kalibro predlozili sedmakim
Sest Uloh vypadajicich jako typické Skolni Glohy a zaci méli urcit, ve
kterych pripadech jde o nepfimou Gmérnost. ,Houslové trio hraje
skladbu 8 minut. Jak dlouho by stejnou skladbu hral smyccovy kvar-
tet?” (30 % zaku oznadilo za nepfimou imérnost). ,Prijde-li do kina
65 divaku, zlistane 45 mist volnych. Kolik mist zlistane volnych, pfi-
jde-li 80 divaki?“ (dokonce 66 % zaku).

Nejen déti, ale i néktefi dospéli maji potize spravné chronologic-
ky usporadat lovce mamutd, vyhynuti dinosaurd, objeveni Ameri-
ky a prvni svétovou valku. DalSim zajimavym prikladem je otazka,
zda se muze v prirodé prirozené zkfizit pavouk s broukem a tesafik
s hrobarikem. Prakticky kazdy dospély zavaha. | mnozi vysokoskol-
sky vzdélani lidé nakonec pFipusti, Ze to je mozné. Pavouk a brouk se
ovSem od sebe liSi zhruba jako Clovék a chobotnice a tesarik s hro-
bafikem asi jako clovék s pavianem.

Déti z béznych skol zdaleka neuméji vse, co se ucily. A kazde dité
umi trochu jiné véci. Podobné to bude u déti ze ScioSkol. Chceme,
aby ScioSkolaci dobfe uméli to, co potfebuji pro svou studijni auto-
nomii (Cist, psat, pocitat, mluvit anglicky), a o fungovani svéta méli
nejen prehled, ale skutecné mu rozuméli. A pak uz je jen na nich,
v jaké oblasti pljdou vice do hloubky - a zde budou umét rozhodné
vice nez déti z béznych skol. Cilem je, aby se déti chtély a umély ucit




a vse, co budou potrebovat, se kdykoli zvladly naucit. V soucasné
dobé jiz mizeme fict, Ze je mozné k tomuto cili systematicky smé-
fovat — po par mésicich ve ScioSkole vnitfni motivace vétsiny déti
roste, chtéji se ucit vice a jsou v tom samostatnéjsi.

V Zadné 5kole neumi déti viechno, co se ucily. A ani déti ze ScioSkol to
umét nebudou. Ale budou na tom mnohem lépe. Nikdy je totiZz nenutime,

aby se ucily bez zajmu. Kdyz se ucite se zajmem, chcete veci pochopit, po-
rozumet jim. A Rdyz nécemu rozumite, pamatujete si to a umite to pouZzit,
je-li potreba.

o [£/)2)0R SHEAUA

o 02BROYELR MR

@
)

Kdyz nemate predmeéty, jak zajistite,
Ze se déti seznami se vSemi oblastmi?

Jde o to, které oblasti mate na mysli. Plze, mlze, lumirovce, liSej-
niky, d&jiny staré Ciny, pokémony, Pfemyslovce, déleni mnohoélenu
mnohoclenem, pfimou Gmérnost, zakony, bezpecnost na internetu,
efektivni vyzZiti mobilniho telefonu, konfirmacni zkresleni®, progra-
movani robotl, nanovédu, rasy psu, rozborku a sborku samopalu
kalasnikov? Schvalné jsme vybrali smés nejriiznéjsich véci, které se
ve Skolach zpravidla uci, které jsou pro Zivot uzZitecng, ale zpravidla
se neucdl, i véci okrajovych, perspektivnich... A kalasnikovem jsme
chtéli naznacit kulturni zavislost (odhadujeme, Ze v Afganistanu to
mnoho déti umi). A pfitom jsme se soustfedili na ,tvrdé znalosti“.
Uplné jsme vynechali soft skills - uméni se udit, kritické mysleni,
vybér Zivotniho partnera, komunikace, spoluprace, vedeni, empatie,
prace s emocemi atd.

Jak je zfejmé, déti se zejména v oblasti tvrdych znalosti nikde a ni-
kdy nemohou naucit vSechno. Vzdy se nauci jen néco.

VétsSina lidi ma vsak bobra, Ze spravné je, aby se déti ve Skole na-
ucily to, co predepisuji osnovy. Dnes nemame osnovy, ale Ramcovy
vzdélavaci program, RVP. Ten obsahuje fadu véci, mnoho uzitecnych
a duleZitych, ale také mnoho takovych, o jejichz smyslu mame po-
chybnosti. Co tfeba rikate na to, Ze RVP ocekava, Ze kazdé dité na
konci zakladni Skoly umi:

- objasnit funkci dvou organismu ve stélce liSejnikl
zapojit spravné polovodicovou diodu
vyuzivat Ohmuv zakon pfi feseni praktickych problému
- orientovat se na stupnici pH a zméfit reakci roztoku
- formulovat a resit realnou situaci pomoci rovnic a jejich soustav

5 viz Kahneman, D.: Mysleni, rychlé a pomalé, 2012
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vyuzivat pfi tvorivych ¢innostech prvky lidovych tradic
- prokazat zakladni znalost chovu drobnych zvirat

vyuZivat prakticky poznatky o plisobeni magnetického pole
na magnet a civku

modelovat a Fesit situace s vyuzitim délitelnosti v oboru
pfirozenych cisel

- vysvétlit rizné zplsoby vyZzivy hub a jejich vyznam
v ekosystémech
vyjadrit vlastni nazor k problematice zdravi a diskutovat
o ném v kruhu vrstevnikd, rodiny i v nejbliz§im okoli

VétSinu téchto véci déti umét nebudou, Uplné stejné jako je neumi
déti z ostatnich Skol a jako je vSechny neumi témér zadny dospély.

Je oviem jisté, Ze se dé&ti ve ScioSkolach seznami s témi dlleZitymi
vécmi ze vsech oblasti Zivota v nasem kulturnim okruhu (kalasnikov
to asi nebude). Vede k tomu prekvapivé snadna cesta. Dllezité véci
jsou dulezité hlavné (i kdyZ nejenom) proto, Ze se s nimi opakované
setkavame, opakované je v Zivoté potfebujeme, opakované se obje-
vuji v nejriiznéjsich kontextech. A protoZe ScioSkoly jsou oteviené
svétu a zivotu (princip 3, viz pfiloha), tak se tam duleZité véci opako-
vané objevuji, at je to v projektech a aktivitach, které pfinaseji pri-
vodci, nebo v aktivitach, projektech, otazkach ¢i zajmech déti. Tak
tfeba cely Zivot potfebujeme pfimou a nepfimou Gmérnost (mno-
zi dospéli ji sice neuméji, ale i to ma nejspiSe pocatek v nefunkcni
Skole), ta se proto objevi prakticky v kazdém projektu, kde se néco
pocita (a pocita se v kazdém druhém). Stejné tak se skoro v kazdém
prirodovédném projektu objevi zakon zachovani hmoty nebo sku-
te€nost, ze svét se sklada z atoml a molekul. Podobné je to s di-
lezitymi historickymi udalostmi. Déti se s takovymi vécmi setkavaji
opakované a v souladu s Grovni rozvoje intelektovych schopnosti je
zahrnuji do svych koncepti svéta. Pravda, liSejniky, déleni mnoho-
¢lent mnohoclenem ¢i Ohmuv zakon a mnoho dalSich véci se objevi
tfeba jen jednou a kratce (objevit se musi, protoZze musime dodrzet
RVP) a je pak na détech, zda se vydaji za dalSim poznanim.
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Ve ScioSkole se snazime rozlisit dilezité od neduleZitého. RVP, jak
je postaven a jak se v mnoha béznych skolach pouziva, ovsem zad-
nou hierarchii v ocekavanych vystupech nema, a tak z jeho hledis-
ka neni zadny rozdil mezi organismy ve stélce liSejnikl a skladbou
hmoty ¢i mezi pfimou Gmérou a vyuzitim délitelnosti.

Jak zajistite, aby si dité nevybiralo
neustale stejné zamérené aktivity
a projekty?

Po vice nez dvou letech zkuSenosti nic nenasvédcuje tomu, ze bychom
takovy problém museli néjak intenzivné resit. Jisté jsou déti, které (za-
tim) inklinuji k ur€itym aktivitam a jinym se (zatim) spise vyhybaji. Ni-
kdy ne vSak zcela disledné. Co déti délaji, na jakych aktivitach ¢i pro-
jektech se podileji, samozrejmé sledujeme, a pokud sledujeme urcitou
jednostrannost, probereme to s ditétem, eventualné i s rodici a hle-
dame priciny, pfipadné dité opatrné vedeme Zadoucim smérem. Pisi
opatrné, protoze nejdilezitéjsi pricina, pro¢ se nékterym vécem dité
vyhyba, je zpravidla v tom, Ze pro takovou problematiku jesté nedozra-
lo. V bézné skole se totiz prekvapivé casto ignoruji jak védou popsané
vyvojove faze zrani déti®, tak velke individualni rozdily mezi nimi.

Jsou samozrejmé i témata, ktera nelze pominout, at je to porozu-
méni funkcim lidského téla, trojclenka, prvni pomoc, globalni pro-
blémy lidstva nebo klicové okamziky modernich déjin. Aby je zadné
z déti neminulo, nabizime v urcitou chvili pfimérena témata, ktera
danou oblast zahrnuiji.

6 Viz napt. Piaget: Psychologie ditéte a jeho faze vyvoje; vyznamna polska psycholozka Edyta
Gruszczyk-Kolczynska, ktera doklada (E. Gruszczyk-Kolczynskiej Niepowodzenia w uczeniu
sie matematyki u dzieci z klas poczatkowych. Diagnoza i terapia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 1985, rozdziat 5 i 7.), Ze pFipravenost na vyuku matematiky se u déti v prv-
ni tFidé lisi aZ o Ctyfi roky, teprve ve Ctvrté tfidé je 95 % déti (porad ne viechny!) schopno
plné zvladat tu matematiku, ktera se bézné predklada v prvni tridé.



Uéite déti &ist? c

Do pedagogicko-psychologickych poraden prichazeji déti s vazny-
mi studijnimi problémy. Casto se ukaZe, Ze pfi¢ina spociva v tom,
Ze neumégji Cist. Formalné ctou, nahlas prectou Ci alespon preslabi-
kuji predloZeny text, ale nerozumi mu, nevédi, co ¢tou. A nékterym
z téchto déti je 15 let! | podle mezinarodniho Setfeni PISA je ve Cte-
narské gramotnosti v Cesku 10 % patnactiletych pod Grovni jedna,
tedy v podstateé Cist neuméji, a dalSich 15 % je takovych, ktefi rozumi
jen opravdu jednoduchym textim, napft. pfibalovy letak k léku je pro
né natolik slozZity, Ze po jeho precteni nejsou schopni urcit, jakou
davku podat dvanactiletému ditéti.

Procento studentu
podle drovné ¢tenarskych dovednosti

@ 5. irovei 100%

@ . lroven

25 procent 15letych
student(i v CR nema
zakladni ¢tenarske

3. Groven dovednosti; také pocet
studentd s nejlepSimi
dovednostmi je nizsi
nez v jinych zemich.

31% 22 %

2. Groven 15 %
15 %

U f 4 %\ l
1. uroven
CR
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Hlavni pricinu vidime v tom, Ze se nékteré déti uci Cist predcas-
né a vlastné trochu nasilné. Véty typu ,Ema ma misu®, ,Mama mele
maso“, které lze v slabikarich stale najit, jasné ukazuji, ze nejde
0 porozumeéni, ale pravé jen o formalni ,Cteni“.

Proto u déti predevSim nenasilné podporujeme aktivity, které
k rozvoji ¢teni vedou, a pomahame kazdému ditéti najit svou cestu.
Jedno dité chce po ostatnich, aby mu predcitali napisy, druhé kouka
pres rameno nékomu, kdo ¢te nahlas, jinému pomohou titulky u fil-
muU nebo pocitacové hry, dalsi se vyptava na jednotliva pismenka,
nékoho inspiruje jednoducha kniha s obrazky. A nékteré déti uz sa-
moziejmé Cist umi. Privodci organizuji ¢tenarské dilny, pravidelné
hodiny ¢teni jsou ve vSech rocnicich. Déti s sebou nosi do Skoly svoje
knihy, ¢asto je vidite Cist o pfestavkach... a nékdy i v hodiné matema-
tiky. Nejdllezitéjsi je ovsem poznani, pro€ se déti nauci Cist. Prosté
proto, ze v celém civilizovaném svété je cteni nezbytné. Kazde dité
chce rozumét svétu kolem sebe a k tomu potrebuje umét Cist. A na-
uci se to v okamziku, kdy je na to pfipravene.

Ucime, ale nenasilné. Na jedné strané je cteni hlavnim nastrojem dalSiho
uceni a studijni autonomie ditéte. Neumet Cist totiz hodné komplikuje

kazde dalsi uceni. Na druhé strane mnohé vysledRy naznacuji, Ze ucit déti
Cist pfedc¢asné muze mit i neblahé nasledRy: nechut ke cteni nebo v hor-
Sim pripadé funkcni negramotnost.

To ukazuje pfibéh jedné divenRy z brnénské ScioSkoly. Kdykoli méla
Cist a psat, udelalo se ji zle. UCila se totiz Cist a psat drive, nezZ na to
byla zrala, a zcela se ji to zprotivilo. Priivodci ji nechali nékolik meé-
sictl pouze cvicit grafomotoriku, vypravét a kreslit pribéhy. Po ¢ase
sama prisla s tim, Ze psat a Cist chce, a po dalSich nekolika mésicich
uz Cetla stejné jako vétsina ostatnich deti.



Jak uéite ¢estinu?

Diktaty s détmi nepiSeme! Pro¢ ne? Déti se pfi nich uci gramaticky
spravné zapisovat cizi myslenky (ne vlastni!) a jsou trestany snize-
nou znamkou za kazdou chybu. Vysledkem je, Ze se v horSim pfripa-
pripadé pfi psani soustfeduji velkou ¢ast svého asili na gramatickou
spravnost, coz je brzdi v pfemysleni o textu. PfiliSny dliraz na pra-
vopis mnohym détem zabrani, aby se naucily dobre pisemné vyjad-
fovat. Boji se, Ze udélaji chybu. Mysli na pravopis a uzZ jim nezbyva
kapacita rozmyslet, co chtéji sdélit. A tak své vyjadrovani nerozvijeji
a ten strach jim zlstane.

O pravopis jevi vétSina déti zajem az o dost pozdéji, nez kdy se na
bézné Skole uci. Z tradicnich a kulturnich divodi ovsem klade fada
dospélych, ucitell i rodi¢l diraz na gramatiku. Spatné nesou, kdyz
dité ve treti tridé, kdy se na bézné skole probiraji izolované vyjme-
novana slova, napise ,babycka“ nebo ,vidra“.

Je mnohem dileZitéjsi, aby zaprvé déti umély presné a jasné vyja-
drovat pisemné a jisté i istné svoje myslenky. Zadruhé aby myslenky
byly dobfe a srozumitelné logicky propojeny. Coz, jak kazdy mlze
vidét kolem sebe, ani mnozy dospéli neuméji. Teprve zatreti je Cas
na to, aby byly spravné i pravopisné’.

Abychom odpovédéli na otazku, ¢estinu samozrejmé ucime. Ak-
tualné je na viech ScioSkolach samostatnym pfedmétem. Ale zdu-
raziujeme, Ze to, co se déti uci, musi byt pfimérené jejich rozvoji
a musi se to samy chtit naucit. A to nejde jedna, dva, tfi po sobég, jak
je uvedeno vyse. Déti se mohou naucit pravidla jako: hy, chy, ky, ry,
dy, ty, ny, nepsat ,ofce“, ,mneli“ apod. Ale takovych jednoduchych
pravidel neni moc a déti je rychle vstrebaji. Podobné rychle se nauci
predponu vy- Ci rozliSovat byt a bit. Naopak fidké vyjimky (cozZ je vét-

7 Ano, ta véta je sice gramaticky spravné, ale jinak je vadna. VSimli jste si? Spravné by mélo
byt napfr.: Teprve pozd€ji by mély mit ¢as ucit se pravopisu. Ano, a v pfedchozi vété mélo byt
mnozi.
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Sina vyjmenovanych slov nebo slozita pravidla, napf. psani velkych
pismen a carek) mohou nechat na pozdgjie.

Déti to tak zpravidla samy vnimaji, a kdyzZ se jich v osmé tfidé ze-
ptate, co by se chtély naucit v Cesting, zajima je, jak je to se shodou
prisudku s podmétem nékolikanasobnym nebo kolik ,n“ se pise ve
slové dennodenné. Hlavné si ale hlidaji, aby jim vSechno, ¢im travi
svij Cas, davalo smysl. NedokaZzou pochopit, pro¢ se v testech na
stfedni Skolu ovérfuje schopnost rozeznat prisudek slovesny slozeny
od prisudku jmenného se sponou.

8 Viz k tomu napf. Pinker, S.:Jazykovy instinkt - Jak mysl vytvari jazyk, 2010
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Napinava a dlouha dobrodruzstvi
Jozifka a Lybentiny

SEZNAMENi

byl jednou jeden kin a jeden jezevcik kun se jmenoval lybenti-
na a pes jozifek nemneli svého pana mneli jenom jednu kouzelnou
skrin kdys se na ni zmacklo mackatko a otevrela se tak se v ni obje-
vylo to co si praly jednou v zimie lybentina povida pojd jozifku ven
budeme stavjet snehulaky jozifek poslechne a hned se zacne oblikat
a uz jsou venku lybentina uz vali kouly jozifek strka cumackem do
koule lybentina uz ma snehulaka celého hotového

SNEHULAKOVA DOBRODRUZSTVi

a uz tu stoji dva sinehulacy lybentina esté zabjehla rychle do cha-
lupy zmackla tlacitko a uz je venku siich nigde a jen dva snehula-
ci jozifek z lybentinou si chvali jejich dva vjerné snehulaky koukej
povida jozifek nad nama leti Skarodéjnice a uz je pri¢ povida jozi-
fek lybentina povida ja spécham na dostihy libentina si oblikla drez
s Cislem 1a uz se louci ahoj jozifek taky se louci ahoj libentina rychle
vzala jednoho snehulaka kteri na ni vyskocil uz jsou na velké par-
dubické kde pravé hlasi START libentina dobjehla k ceduly CiL prvni
hrala za ¢sfr divaci tleskaji ze vyhrali libentina dostala zlatou medaili
s Cislem 1

... Pokracuje dalSich osm pfibéha.

Tohle psala pétileta holcicka na pocitaci. Tahle holcicka je davno do-
spéla, umi Sest jazyRu. A co je nejzajimavéjsi? Za mlada si privydela-
vala jako jazykova Rorektorka.
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Jak uéite anglictinu?

Kdyz byli privodci jedné nasi skoly na exkurzi na Islandu, zaujalo je,
jak dobre tamni zaci mluvi anglicky. Zeptali se jich, jak se to naucili.
Odpovéd byla prekvapivé strucna — ,YouTube“. Je mnoho zpusobd,
jak se naucit cizi jazyk®. Abyste uméli skutecné komunikovat, je ne-
zbytna jedna véc. Pravidelné a intenzivné jazyk pouZivat. Proto se
snazime, aby v kazdé ScioSkole byl alesponi jeden rodily mluvéi ang-
li¢tiny jako privodce nebo také ve Skolnim klubu.

Anglictina je zatim na vSech Skolach samostatnym predmétem,
zaroven jsou na radé Skol nékteré projekty vedeny anglicky. Déti
jsou rozdéleny do malych skupin podle své Grovné nezavisle na
véku. Do ScioSkol pfichazeji i prviiacci z bilingvnich rodin. Vyhodou
je, ze prakticky vSichni privodci umi anglicky minimalné na drovni
B2 (Groven anglictiny pfi vybéru privodct nezkoumame, ale prosté
to tak vychazi). Starsi déti bézné dostavaji psané materialy v ang-
lictiné nebo vyhledavaji na anglickych webech, pracuji s anglickymi
ekvivalenty odbornych terming.

v . ,

Jak déti hodnotite,
kdyz amkujete?
< yz neznam <u]ete H

I . vd v ’ 7
Jak je to s vysvédcenim®
Nejlepsi je zpétna vazba, kterou déti vidi samy i bez ucitele. Kdyz
v jednom projektu postavily psi boudu a pes se do ni nevesel, ne-
bylo zapotrebi jim fikat: ,Mate to Spatné&, dostanete Ctyrku. Samy

chapaly, Ze ji musi rozebrat, spocitat rozméry, koupit novy material
a postavit znovu. Podobné se déti uci mluvit, chodit a tisice dalSich

9 viz napf. Scrivener, J.: Learning Teaching, 1994
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véci. Zadné hodnoceni nebo znamky k tomu nepotfebuji. Napadlo
vas snad desetimésicni dité znamkovat za to, jak chodi? Zpétnou
vazbu dostava od podlahy.

Ne vSechny typy prace a uceni vSak poskytuji okamzZitou a jasné
srozumitelnou zpétnou vazbu. Je Gkolem privodci poskytovat dé-
tem zpétnou vazbu, a to jak pozitivni, tak negativni. Zpétné vazby se
détem dostava béhem prace, po jejim skonceni, pfi individualnich
pohovorech... Vedeme ale déti k tomu, aby dokazaly samy hodnotit
vlastni praci, a to jak jeji pribéh, tak i dosazeny vysledek. Priivodce
pomaha davat sebehodnoceni realisticky rozmér™. Jinak pracujeme
se zpétnou vazbou u malych déti, které potrebuji vice chvalit, pred-
vadét, co umi, a jinak u pubertakd, ktefi umi o své praci [épe pfemys-
let, ale zaroven jsou citlivi na hodnoceni, srovnavani apod.

Zakon uklada alespon jednou rocné détem vydat vysvédceni,
muzZe byt slovni. To na ScioSkolach vyuZivame. Kdyz dité opousti
Skolu, musi dostat vysvédceni ve znamkach. Zatim mame dojem, Ze
pokud déti pochopi, jak na znamkach vibec nezalezi, bude to dobré.
A kdyz jim na konci dochazky na vysvédceni dame samé jednicky,
nemuzeme nic zkazit.

Vice neZ 90 % déti ze ScioSkol uvadi, Ze dobfe poznaji, co se jim dafi a co

ne. Zaroven ale rikaji, Ze chtéji od pruvodcii zpétnou vazbu, uznani a oce-

néni toho, co se jim dari, a radu, co by priste mohly délat lépe.

10 viz napf. William, D., Leahyova, S.: Zavadéni formativniho hodnoceni, 2015
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Maji déti ve ScioSkole ¢as
vybit se i fyzicky, vyradit se?

Jednou z véci, kterymi se ScioSkoly lisi od vétiny 3kol, je to, Ze se
nesnazi rozvijet jen mozky, duse déti, ale i jejich socialni dovednosti,
uméleckeé citéni, zrunost a samozrejmé télesnou schranku.

Pohyb se u nas nesoustredi jen do hodin télesné vychovy. Pravi-
delné ho zafazujeme v pribéhu celého dne, at jiz jako béZznou sou-
cast prace a uceni, nebo ve chvilich, kdy se déti prosté potrebu;ji
vylitat a vyblbnout.

S détmi hodné chodime ven, podnikame vylety (¢asto i mnohaki-
lometrové pochody)". ZkouSime také netradic¢ni sporty typu akrojo-
ga, zonglovani, tanec, bojova uméni.

11 O dulezitosti pobytu déti venku viz napf. Weber, A.: Vic blatal, 2015




Travi ScioSkolaci vétsinu ¢asu
ve skole nebo chodiiven?

Jednim z principl ScioSkol je otevirani se svétu. Snazime se vychazet
ze zdi Skol tak ¢asto, jak je to mozné a smysluplné. Na velké ¢asti Scio-
Skol probihaji tzv. dny jinak, kdy jsou jeden den v tydnu déti mimo
Skolu nebo se ve Skole vénuji praktickym, napf. podnikatelskym pro-
jektim. Také v ramci prace na rtznych probiranych tématech vycha-
zime ven a u€ime se v terénu (ve firmé, muzeu nebo lese).

Za posledni dobu ScioSkolaci pracovali na poli, prodavali vlastni
cukrovi na farmarskych trzich, travili cas v lese, jezdili na ,survival®
vylety... Maloco se vyrovna pohledu na skupinu déti vypusténych do
lesa, které si hraji, zkoumaji, objevuji a kladou privodcim otazky.
A udi se to, co je opravdu zajima.

ScioSkolaci z Prahy 11 méli v zafi tematickou vyuku nazvanou ,pole*
U¢ili se o plodinach z CR, hnojivech, ekologickém zemédélstvi, sklad-
bé jidelnicku... Vetsinu z toho primo pri fyzické praci na poli, v holi-
nach, na cerstvém vzduchu a pod prijemnym podzimnim slunickem.

Od kolika hodin zacina ve skole
vyuka? Co se déje ve skolnim klubu?

Jednotlivé ScioSkoly se v tomto rlizni. Délku vyucovani uréuje Ram-
covy vzdélavaci program a je podobna jako v kazdé jiné skole v Ces-
ku. Vyucovani zacina mezi 8:30 a 9:00. Skolni klub je otevien obvykle
od 7:30. Prvinacci konci obédem kolem poledne, starsi déti nékdy
maji odpoledni vyucovani. Odpoledne mohou zistat ve skolnim klu-
bu. Klub kon¢i obvykle mezi 16:00 a 17:00 dle potieb zakl a rodicu.

Ve Skolnim klubu probihaji riizné aktivity podle zajmu déti i moz-
nosti privodcd. Aktivity jsou postaveny tak, Ze se k nim mohou déti
kdykoli pfipojit a zase se ,0dpojit“ a délat néco jineho. To na dru-
hou stranu znamena, Ze aktivity nejsou systematické a nenahra-
zuji krouzky. Nékteré skoly vsak nabizeji zprostiedkovani krouzkl
s externisty nebo vedeni zajmovych skupin v ramci klubu. V jinych
Skolach vedou krouzky primo déti. Tfreba na Praze 4 si zorganizovala
jedna Sestacka krouzek street dance, na kterém uci tancovat osm
dalSich déti. SnaZime se také, aby se v klubu casto objevoval i rodily
anglicky mluvci.

Nejdilezitéjsi je ale zcela volny nestrukturovany cas, jehoz obsah
i formu si urcuji déti. Takovy cas dnes détem casto chybi, ale pfitom
se ukazuje, Ze je pro rozvoj kazdého ditéte nezbytny.

Za skolni klub se nic neplati. Vybrané krouzky s externisty v ramci
klubu se obvykle priplaceji.

Ve ScioSkole na Praze 9 funguje krouZek modelarstvi, o jehoZ existen-
ci nejprve priivodci ani nevédéli. Zjistili to tak, Ze z tiskarny zacaly lézt
predlohy modelll. Poté se dozvédéli, ze RrouZek vedou tfi Rluci, Rteri si
eviduji zajemce, shanéji pomtcRy apod. Po Case déti pozadaly o ,,le-
galizaci“ tohoto krouzku a zarazeni na oficialni seznam nabizenych
aktivit, protozZe jejich ,,modelarstvi je prece stejné dobré jako krouzky
vedené priivodci‘. A modelarstvi se stalo oficialnim Rrouzkem.



Kolik déti ma na starosti
jeden privodce?

Na ScioSkolach mame ve 3kolnim roce 2017/2018 okolo 780 dé&ti
a 100 pravodcd, ,klubakd” a asistent(. Primérné tedy vychazi nece-
lych osm déti na jednoho dospélého. Privodci Casto s détmi pracuji
v tandemech nebo v tymech. Déti se rozdéluji do skupin podle toho,
na ¢em pracuji, jaké téma si vybraly. A privodci se jim v tom pfi-
zplsobuji. Kazda aktivita, které se déti vénuji, vyzaduje jinou miru
podpory od dospélého. Na ScioSkolach se tak mizZete setkat s tim,
Ze jeden privodce intenzivné pracuje s deseti détmi, s dvéma pri-
vodci ucicimi v tandemu, ale nastavaji i situace, kdy jeden privodce
je k dispozici tfeba pétadvaceticlenné skupiné déti, které samostat-
né pracuji na vlastnich projektech.

Radi bychom pocet déti na privodce o néco zvysili, abychom se
priblizili pomérdm na béznych skolach (na 2. stupni je dnes v béz-
nych Skolach pomér 1:13). Nasim cilem je vychovavat déti, které jsou
samostatné a postupem casu potfebuji pomoc a podporu méné.
Idealné si s privodcem pfrijdou popovidat a poradit se, jen kdyz to
samy uznaji za vhodnég, a tfeba ani ne o uceni.

S kolika pravodoci se nap¥. prviacek
potka béhem roku? Ma nékoho
jako tfidniho ucitele?

Kazdeé dité patfi do své ,domovské skupiny“, kterou jsou nejcastéji
koleje (vékové smisena skupina napfi¢ vsemi rocniky) nebo vékova
skupina (obvykle dvojroci nebo trojroci). Tato skupina ma své stabil-
ni pravodce (jednoho az tfi), se kterymi fesi kazdodenni ,starosti“
a problémy, ale i radosti a napady, které jinde nemaji misto. Tam se
déti nejvice sblizuji a mély by ke své skupiné citit sounalezitost.

28

Vyhodou vékové heterogenity skupin je to, Ze kazdé mensi dité
najde oporu nejen v dospélém patronovi, ale ¢asto a mnohem jed-
nodusSeji ve starSim spoluzakovi. Starsi déti se zase pfirozené uci
starat se o mladsi a pomahat jim.

Dité tak ma ,svého priivodce, ktery patfi k jeho domovské skupiné.
Zaroven ale poznava vsechny privodce ze Skoly. A pokud ditéti néjaky
privodce hodné sedne, mize za nim kdykoli pfijit. U starSich déti se
privodci stfidaji vice, mensim détem dopravame vétsi stabilitu.

Dité se setka a seznami urcité se vsemi. S Rolika se bude potkavat castéji,
v tom se liSi Skola od Skoly. Ve vSech Skolach vsak mame instituci koleji
a jejich patrond. Kolej ma podobny vyznam jako v knihach o Harry Po-

tterovi. VZdy ji tvori déti vsech vékovych skupin, méla by mit dva patrony
z fad privodcl. Kolej je jakousi simulaci velké rodiny a nemélo by v ni byt
vice nezZ 25 deti.

Jakym zplsobem a jak éasto skola
komunikuje s rodici?

Kromé PRDU (viz ramecek na strané 30) se konaji nepravidelna se-
tkani rodica, setkani s privodci, oteviené dny pro rodice, jarmarky
a rada podobnych akci. Nékde si uz rodice organizuji vlastni akce,
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napf. grilovani na zahradé. Také podle svych moznosti a zajmu chodi
do Skoly pomahat. Napr. seznamuji déti se svou praci €i s nékterymi
jejimi aspekty nebo vedou spolu s priivodci néjaky projekt.

Kromé obdobnych setkani jsou k dispozici informace o déni ve
Skole na internetu, ve Skolnim systému, na facebooku a hledame
i dalsi mozZnosti, jak rodice s dénim ve Skole seznamovat.

Jak si ve ScioSkole zvykaji déti, které
prestoupily ve vyssim roéniku?

To je rlizné. Ostatné samotné déti jsou rlizné. Mame ale zkusenost,
Ze déti jsou od prvniho tydne ve ScioSkole spokojenéjsi.

Nékteré déti si nesou vétsi jizvy, demotivaci ¢i negativni postoje
z puvodni Skoly, takze maji na zacatku své dochazky do ScioSkoly
tendenci rebelovat a vymezovat se. Napft. jeden klucina asi mésic
tvrdohlavé odmital tykat privodcim: ,Tykam si s kamosi, ale ucitel
muj kRamos neni, je nepfitel.“ Pomaha trpélivost a respekt - ze strany
pruvodcu, ale i rodicu.

I vtom se skola od Skoly trochu lisi. Ve vSech skolach vsak organizujeme
tzv. PRDy, resp. tripartity - Priivodce, Rodice, Dité, kde vSichni spolecné

probiraji, co dité ve Skole deélalo v poslednim obdobi. Zpocatku jsou cas-
tejsi. A samozrejmé se schazime s rodici, kdyZ to z néjakého divodu po-

klada za potrebné kRdokoli ze zicastnénych.

Jak obtizné je zaridit prestup
do ScioSkoly v zari ajak
v prubéhu skolniho roku?

Clovék uvykly na pfemiru byrokracie se az divi, jak je pFestup na ji-
nou Skolu snadny. A to kdykoli béhem roku.

Pokud jste pfijati do ScioSkoly (v ramci zapisu nebo po pohovoru
a dnech na zkousku), spada veSkera byrokracie na bedra Skoly. Scio-
Skola informuje vasi byvalou 3kolu o pfestupu a vyzada si dokumen-
taci Zaka. A to je vSe. Vy se nemusite o nic starat, jen podepisSete
smlouvu o vzdélavani ve ScioSkole a druhy den sem mize vase dité
nastoupit.
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Nékteré starsi déti po prestupu potrebuji cas, aby se ,,odskolnily*.
Zbavily se starych navykd, bolesti, nediveéry... | déti maji své bobry.
V tomto obdobi jsou ¢asto méné produktivni v oblasti uceni a i my
jim davame cas zvyknout si na nova pravidla, nové nabytou svobodu
a odpovédnost, Cas vytvorit si pevné vztahy s ostatnimi détmi i pri-
vodci. ProtozZe to je v adaptacnim obdobi to nejdilezZitéjsi. Mlze to
trvat par dn, ale i dva mésice. Trpélivost se vsak vyplaci. Dfive Ci
pozdé&ji si déti zvyknou, pfijmou ScioSkolu za svou a jsou rady, ze
maji to ,Stésti chodit pravé na takovou Skolu“. To jsou slova jedné ze
ScioSkolacek, ktera k nam prestoupila do 3esté tFidy.

Ptali jsme se jedné divRy ze ScioSRoly na Praze 9, jak téZké pro ni bylo
zménit Skolu a v ¢em je ScioSkola jina: ,Prvni, co mi na ScioSkole do-
3lo, bylo, Ze zména je mozna. Ze kRdyZ mi néco nevyhovuje, tak to miizu
zménit. Nékdy je to tézky, ale je to na mné a na tom, jak moc se snazim.”

Jiny Rlucina z paté tfidy si stéZoval, Ze ho ,ScioSkola nic nenauci*
Ostatni spoluzaci mu na to odpovédéli: ,Ale tak to si viibec nepocho-
pil tuhle Skolu. Neni tu od toho, aby té néco ucila. Ale ty si tu od toho,
aby ses néco ucil!“
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smlouvy. Jsme zvykli, Ze k nam prichazeji déti, které maji na bézné
ZS problémy, pficemz &asto jde o problémy spi3e na strané 3koly nez
ditéte. Velkou cast problémi umime fesit, potfebujeme vsSak vzdy
védét, s jakymi potizemi dité prichazi, abychom na né dokazali re-
agovat. Také pro déti $patné snasejici zmény nemusi byt ScioSkola
idealni. NaSe mozZnosti pracovat s takovymi détmi maji své limity.
Zejména v tom, Ze pozornost vénovana takovym détem nemUze byt
na Gkor ostatnich.

¢ ir 1%+ “ Déti se nevybiraji! ScioSkoly nejsou vybérové skoly. Pokud je déti vice nez
Jak se vybiraji déti?

mist, losujeme poradi k osobnimu pohovoru. Klicove je pro nas vyjasnit si
s rodici, zda jejich predstavy o vzdélavani jsou v souladu s nasimi principy
Nezridka se stava, Ze prichazeji rodice, ktefi od Skoly ocekavaji néco a hodnotami.
jiného, nez nabizime. Napf. se ¢asto setkavame s pfedstavou rodicu,
Ze déti pfiméjeme k co nejvyssim akademickym vykonim, zaCneme
je pfipravovat na néjaké tézké zkousky typu IB (International Bacca-
laureate) s perspektivou, ze pujdou tfeba na Harvard. Rikame tomu

vykonovy pristup, ale to my nedélame. Jini rodice po nas chtéji opac- Proc berete dO ]ednoho rocni kU
ny extrém - neustalé opecovavani a rozmazlovani ditéte, vyhovéni jen cca |5 déti a nevedete paralelky?

vSem jeho naladam a pozadavkim. Nedélame vsak ani toto. Vétsi-
nou se nam podafi rodiciim z obou téchto krajnich polu jejich zamér
dat dité na nasi Skolu rozmluvit.

Pokud by totiz panoval nesoulad mezi predstavou rodici a tim, co
ScioSkoly nabizeji, dfive ¢i pozdé&ji by to vedlo k probléemdm a ne-
spokojenosti jak na strané rodicu, tak i na strané Skoly. A hlavné
by to nepfineslo nic dobrého ditéti. Proto se pfi zapisu potkavame
s ditétem i rodici osobné. Po minulych zkusenostech dbame na to,
abychom mluvili s obéma rodici, a to i v pfipadé, Ze jsou rozvedeni.

Dale také vyzadujeme, aby nas rodice seznamili s pfipadnymi pro-
blémy, které si jejich déti pfinaseji z MS nebo ZS. UZ se stalo, Ze jedna
maminka nam zapomnéla sdélit, Zze ma ke svému ditéti mnohaset-
strankovou dokumentaci od pedagogicko-psychologickych poraden S
i od psychiatr(. Proto jsme oznamovaci povinnost rodicti zakotvili do 12 viz napF. Barret, L., Dunbar, R., Lycett, J..Evoluéni psychologie Elovéka, 2007

ScioSkoly by nikdy nemély mit vice nez 150 dé&ti. Tolik mivaly skupiny
lovcl a sbéracl a tolik maji dodnes kmeny na Papui-Nové Guinei.
Antropologové prokazali®?, Ze na osobni, byt vzdalenéjsi Grovni jsme
schopni mit vztah s cca 150 lidmi. Proto v jednom rocniku (z deviti)
byva kolem 16 az 17 déti.
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Je ScioSkola vhodna i pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami?
Mohou k vam chodit?

ScioSkoly navstévuji déti s riznymi vzdélavacimi potfebami — po¢i-
naje poruchami uceni (dysgrafie nebo dyslexie) pres poruchy pozor-
nosti, vozickare az po déti s Aspergerovym syndromem. Pfi pfijimani
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami davame pozor na to, zda
je pro dané dité ScioSkola vhodna. Mnozi ze ScioSkolakul s Asperge-
rovym syndromem u nas prospivaji vybornég, ale takeé vime, Ze jini by
se u nas trapili, napr. déti s potfebou jasné struktury, radu, ticha...
Takovym ScioSkolu nemizZeme s klidnym svédomim doporudit. Jde
nam o to, aby dité zvladalo ScioSkolu a také aby ScioSkola zvladala
dané dité, aniz by to bylo na Gkor ostatnich.

Setkavame se s tim, ze ,papir” a diagnoza z poradny nutné nezna-
mena, ze dité potrebuje néjakou nadstandardni péci. A také s tim, Ze
mnoho déti bez ,diagnozy” potfebuje hodné intenzivni péci privod-
cl, protoze jejich potfeby jsou opravdu specialni, byt na to ,papir®
nemaji. Proto se jesté pred pfijetim hodné bavime s rodici i ditétem,
mapujeme jeho potreby a schopnost sZit se a byt spokojené ve Scio-
Skole.

SnaZime se, aby ve ScioSkolach dostaly déti se specialnimi vzdélavaci-
mi potfebami odpovidajici péci. Avsak nikdy ne na GRkor ostatnich. Proto
prijimame jen tolik déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami, Rolik jich

zvladneme opravdu Rvalitne vzdélavat a zaclenit.

34

A\

Jak pecujete o dys- déti?
Jak nejlépe umime ;-). Na kazdé Skole je nékdo, kdo se v problemati-

ce rlznych dys- vyzna. Ukazuje se, Ze v naprosté vétsiné pripadu jde
spiSe o nerespektovani zrani ditéte nez o néjakou poruchu. Nasim
prvnim a zjevné nejucinnéjSim opatrenim k dys- porucham je po-
ckat. A to vyzaduje velkou trpélivost i od rodic.

Pri praci s détmi s poruchami uceni je pro nas klicoveé jim to uce-
ni neznechutit. NevyZadovat po dysgraficich Ghledné pismo (to ale
nevyzadujeme po nikom), nelamat dyslektiky do cteni dfive, nez
jsou zrali, apod. A duleZité je pro nas i to, aby viechny déti zaZivaly
Uspéch, kterého se casto pravé détem s poruchami uceni v béznych
Skolach nedostava.

Také mame zkusenost, Ze ma-li dité néjakou obtiz, je mnohem citli-
véjsi na pripadneé rozdily v pristupu rodiny a Skoly. U téchto déti je nut-
na spoluprace rodiny a Skoly, coz nékdy vede ke zménam ve fungovani
rodiny - ale pokud se rodice na tuto cestu chtéji vydat, stoji to za to.

Dostanou se déti na stredni skolu?
A obstoji tam?

Podobnou otazku mi kladli rodice pred vice nez dvaceti péti lety,
kdyz jsem zalozil PORG. ,Dostanou se nase déti na vysokou skolu?”
(PORG byl hodné jinou Skolou neZ ostatni.) Ujistovali jsme je, Ze kdyz
budou chtit, jisté se dostanou. A také se vSechny déti dostaly. Pro
mnohé z nich vSak bylo setkani s béznou vysokou Skolu velkym zkla-
manim a mnozi odesli — pracovat do zahranici, na jinou vysokou Sko-
lu, hledali svoji cestu ke vzdélani.

Uspésné prijeti na stfedni skolu zavisi zejména na slozeni konkrét-
niho testu, coz je véc, na kterou se da snadno a rychle pripravit. My se
snazime déti pripravit spiSe na Zivot, coz je Ukol vyrazné té€zsi a s po-
Zadavky pfijimacek nema moc spolecného. Proto nechceme obsah
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vzdélavani prizplsobovat néjakym testim, které mohou pominout
nebo se za dva roky zménit. D&ti ze ScioSkol by mély byt na mnohem
vyssi Orovni studijni autonomie nez déti z jinych Skol, nez jsem byl ja
a nezZ jste byli nejspis i vy. Predpokladame, Ze si s pfipravou z velké
casti poradi samy. Nicméné bude-li to tfeba, s pfipravou na pfijimac-
ky pomUzZeme. Jako jim pomahame se v§im, co se chtéji naucit.

Vétsina déti, které dnes chodi do ScioSkol, ma za sebou nékolik
let na jinych Skolach. Kdyz prestoupily k nam, musely si zvyknout
na jiny systém, primérené reagovat na zménu. Na tu prvni zménu je
nikdo nepfipravoval, a déti to presto zvladly. My je na zmény pripra-
vujeme, to je nasim hlavnim cilem. A neda mi to, abych to neuzavrel
bonmotem. Obstoji ucitelé na statni stfedni Skole v kontaktu s dét-
mi, které projdou ScioVzdélavanim?

Bude ScioSkola i u nas? ¢
Kolik chcete mit ScioSkol?

Pro vznik ScioSkoly musi byt splnény tfi podminky. Zaprvé musi byt do-
statek zajemct ochotnych platit Skolné. Orientacni limit je 80 déti ve
véku 6 az 12 let. Druhou podminkou je vhodna budova. 700 az 1200 m?
v co nejvétsi mife spliujici pozadavky na Skolu. Méla by mit zahradu.
Pak zaleZi na jejim stavu, nutnych investicich do rekonstrukce a na cené
najemného. Budovy si pronajimame, nekupujeme je, na to nemame ka-
pital. A tfeti podminkou je souhlas obce a nasledné zapsani skoly do
Skolského rejstriku.

Zatim se snazime zakladat tfi Skoly rocné. Nasi snahou je postup-
né uspokojit poptavku. Kolik skol nakonec bude, uvidime pravé po-
dle poptavky. Zajemcl pribyva. Obvykle se sdruzuji kolem facebo-
kové stranky Chceme ScioSkolu v... (Zlin&, Tabore, Plzni, Turnové...).

Pokud budou chtit, jiste se dostanou. Pripravit se na pripadné prijimacRy
(tfeba uz za pét i devét let viibec nebudou) pro né nebude problém. Leccos
z potrebnych znalosti jisté budou umét, ale hlavné se budou umét ucit -

studijni autonomie je jednim z hlavnich cilti ScioSkol. SRS RS SR A il Fo SR L Dl N AT

Mozna ne hned, ale brzo.

Budete zakladat i stredni,
matefskou nebo vysokou skolu?

Stredni Skolu bychom radi v Praze otevreli k 1/9/2018. Aktualné na
jejim zaloZeni pracujeme. Materskou Skolu jsme zvazovali, ale nezda
se nam, Ze by to byl nas obor a néco, v ¢em by nase know-how mohlo
byt vyznamnéjSim prinosem. Navic mame dojem, Ze ve vétSiné mist
lze najit dobrou materskou Skolu. Vysokou skolu zcela nevylucuje-
me. Zména je pro nas trvaly stav. Ale zatim to neni na poradu dne.
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Jak se vybiraji pravodci
areditelé, podle ceho?

Kvalita skol je postavena predevsim na lidech, proto jejich vybéru,
zaskoleni a priibéznému vzdélavani vénujeme velkou pozornost.

Usilujeme o to, aby byl tym na kazdé skole vyvazeny. Chceme zde
mit jak lidi, ktefi uz maji vlastni déti, umi jim dobfe nastavovat hrani-
ce a efektivné s nimi pracovat, tak mladé nadsence, ktefi maji asto
neotrelé napady a velké nadsSeni pro véc. Vitame dobré pedagogy,
ktefi uplatni své zkusenosti, i lidi bez pedagogického vzdélani, ktefi
zas nemaji tolik bobru. Pestrost tymu je zaru€ena tim, Ze vybirame
lidi s rGznym zamérenim a riznymi zajmy. Chceme, aby kazdy z pru-
vodcl do Skoly néco zajimavého pfinasel, at je to znalost historie,
vasen pro tanec nebo zkusenosti se stavbou lodi. Pozornost vénuje-
me také vyvazenosti zastoupeni muzi a zen.

Pfi zakladani nové Skoly nejdfive vybirame vedeni (feditel/za-
stupce), které se seznamuje s filozofii ScioSkol i Scio a s nastave-
nymi procesy a nasledné se podili na vybéru privodcovského tymu.

Na mista privodcl i Feditell se stale hlasi hodné lidi (i kdyz vzhle-
dem k souCasnému stavu trhu prace pocty klesaji). Na reditele je to
v priméru asi 25 uchazeci na jedno misto, u privodct kolem deseti.
VSichni uz v prvni reakci na inzerat musi zpracovat kol - tfeba pfi-
pravit pétihodinovy projekt pro 12 déti. Na zakladé toho vybrané po-
zveme k osobnim pohovorim a k nékolikahodinovému assessment
centru. V dalSim kole pak pracuji pfimo s détmi na nékteré Scio-
Skole. A kone&né slovo pfi vybéru kazdého, kdo chce ve ScioSkole
pracovat, mam ja.

Jak jsme si jiz ovérili, skupina takovych lidi (viz ramecek) se umi ke
kazdému problému postavit a spolecné ho vyresit. Kdyz jsem takovy
tym vidél vymyslet a pfipravovat program sSkoly, mél jsem dojem,
Ze by v pfipadé nutnosti i sestrojili letadlo. My po nich chceme, aby
sestrojili“ ScioSkolu.
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Vybrani lide museji byt predevsim v souladu s nasi predstavou o vzdélava-
ni, podobné jako rodice déti se zajmem o ScioSkolu. Kromé samozrejmych
poZadavRii, jako Ze je musi bavit prace s détmi, je nutna pfirozena autorita.

Je pro nas zcela klicové, aby slo o integrované, vyrovnané a otevrené osob-
nosti, které jsou schopné zpétnou vazbu nejen davat, ale i prijimat. Neboji
se problémii a postavi se vétsiné, kdyz je to tfeba. Na nic si nehraji a nemaji
potrebu ostatnim néco dokazovat, zejména ne détem.

Jak vypada nas inzerat na reditele:

Do novych ScioSkol
hledame odvazné reditele
a zastupce

Hledate novou zivotni vyzvu? Mate radi déti? Je vam blizka oblast
vzdélavani? Bavi vas tvorit néco nového? Vitate svobodu? Chcete pri-
naset své napady, podilet se na vzniku skoly, do které byste i vy radi
chodili? Pak je to prace pro vas.

Koho hledame?

Hodnotami ScioSkoly jsou svoboda, moralka, otevienost, akti-
vita, optimismus a odvaha. Musi to proto byt dilezité hodnoty

i pro kazdého zajemce. Jako reditele/ reditelku nebo zastupce/
zastupkyni nové zaloZené ScioSkoly hledame ¢lovéka, ktery je
odvazny, aktivni, otevieny novym podnétlim, pozitivni, moralné
na vysi, zodpovédny a svobodomyslny.

Velkou vyhodou je praxe ze Skolstvi nebo jiné vzdélavaci institu-
ce (pedagogické vzdélani vsak neni podminkou).
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- Dulezita je pro nas zkusenost s vedenim tymu nebo néjakého
vétsSiho projektu.

- Uvitame zkuSenosti z prace s détmi, pripadné orientaci v proble-
matice vzdélavani.

Nutnosti je aktivni pfistup, schopnost postavit se problémim
a resit je.

- Vedeni ScioSkoly musi byt schopné a ochotné naslouchat pri-
vodclim, détem i rodicim a poskytovat jim podporu, zaroven ale
musi mit prirozenou autoritu. Prosté, byt dobrym leaderem.

Vék nerozhoduje.

Co nabizime?

- Praci snu pro lidi, ktefi chtéji zménit svét!

- Uchvatnou, smysluplnou, ale vyéerpavajici praci.
Velkou duvéru ve vase schopnosti, plny respekt.

+ Moznost ucit se stale novéemu.

- Podporu od lidi ze Scio, sdileni zkusenosti a inspiraci s lidmi
z ostatnich ScioSkol.

Moznost spolu se svym tymem a détmi utvaret konkrétni podobu
své Skoly a vyjadfovat se i k ostatnim ScioSkolam.

- Vyjezdy do inspirativnich 3kol v CR, v Evrop& a mozna i jinde.
- Adekvatni platové ohodnoceni.

Budete vzdélavat a vychovavat budouci generaci, a tim se podilet
na tom, aby svét byl lepsi.

- Denné mizete sledovat, jak déti rostou, uci se, zraji, a budete tak
moci primo vidét vysledky své prace.

Mate odvahu to zkusit? Zkuste to! A ¢téte dal. Nebo o tom feknéte pra-

teltim, pribuznym. Treba je to prace snu pravé pro né. * Video o Scio-
Skole https://www.youtube.com/watch?v=WrzljXwAbqo
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Jak se bude vyvijet vase prace

Prvni obdobi - vybér mezi uchazedi: Na zakladé zaslanych materialu
vybereme lidi do druhého kola, se kterymi se sejdeme, mozna i dva-
krat. Navstivi Scio. V dalSim kole se podivaji na den Ci dva do nékteré
ScioSkoly. Nejspis pak zorganizujeme néjaké assessment centrum
a mozna jesté dostanou né&jaky dalsi domaci tkol.

Druhé obdobi - externi spoluprace: Ocekavame, Ze si vybrani ucha-
zeCi najdou v pruméru dva puldny v tydnu, kdy mohou byt ve Scio,
tfeba nepravidelng, nékdy i k veceru, o vikendu, podle jejich moz-
nosti. Budou se seznamovat s fungovanim firmy, s lidmi ve Scio, s bu-
doucimi kolegy, navitévovat ScioSkoly. Budou samozfejmé pomahat
s agendou, ktera jim sedne, nebo s ni treba budou mit zkusenost.

Treti obdobi - soucast tymu ve Scio: Mélo by jit o polovicni az plny
Uvazek. Uchazec se uz plné zapojil do prace skupiny ve Scio, ktera
ma na jedné strané na starosti zakladani novych skol a na druhé
strané pecuje o Skoly jiz zaloZeng, sleduje je, pomaha jim.

Ctvrté obdobi - vlastni Skola: PIny Gvazek. Vybrané vedeni ma na
starosti otevieni své ScioSkoly. Pfedeviim se podilite na vybéru
pruvodcul, propagaci, pozdéji tvorbé tymu, vzdélavani pruvodcu, pfi-
jimani déti a vedle toho mate na starosti budovu, administrativni
zalezitosti a desitky dalSich véci. Ve vSem jsou mu napomocni lidé
ze Scio, ale vedeni 3koly jsou uz ti, kdo projekt nové ScioSkoly vedou
a nesou za néj zodpovédnost.

Prvni obdobi by mélo trvat maximalné mésic, druhé dva az ¢tyri me-
sice, treti a Ctvrté pak uz podle potieby a moznosti uchazece. Vse je
véci dohody. Ctvrté obdobi kon¢i 15. srpna, kdy se skuteéné i formal-
né ujmete vedeni skoly.

Za prvni obdobi nic nedostanete, ale taky nemusite nic platit;-). V dru-
hém obdobi budete mit smlouvu o provedeni prace. Ve tfetim a Ctvr-
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tém obdobi uz mizete byt zaméstnanci spolecnosti Scio, pfipadné byt
0SVC nebo na dohodu, to zaleZi na vas a napf. na vasi soub&zné praci.
Odmeéna se vSech pripadech odviji od Gvazku a pravidel odménovani
ve Scio. Plat reditele a zastupce je podobny jako ve statni Skole, snad
0 néco vyssi. Zbohatnout se na tom neda, ale Zit se s tim da i se tremi
détmi a hypotékou. A jak fikame, je to prace snu. Ve spolecnosti Scio
i ve ScioSkolach ovdem mame heslo: Zména je trvaly stav. Takze vech-
no muZe byt nakonec trochu jinak a tfeba nékdo z vas nakonec skonci
ve Scio na pozici projektového manazera. | to se u nas stava.

Co je nyni tfeba udélat? Je tfeba nam poslat:

Zivotopis: kromé obvyklych véci navic prosim uvedte viechny zkusenos-
ti s vedenim lidi a vSechny zkuSenosti v praci s détmi, i ty méné vyznam-
né, kolik mate déti (dulezita zkusenost ;-)), v jakém véku a co délaji.

Motivacni dopis: mj. prosim odpovézte na nasledujici otazky:

Na co byste se v nové praci nejvic tésil/a?

Ceho byste se naopak nejvice obaval/a?

Co byste se potreboval/a naucit?

Podle ceho by po roce Cinnosti Skoly méla byt posuzovana kvalita
vasi prace? A podle ¢eho po deseti letech?

Domaci ukol: vypracujte prosim feseni nasledujicich situaci:

RodicC si stéZuje, Ze jeho dité neumi ve 2. tfidé Cist tak dobre jako
jeho vrstevnik na klasické skole. Jak budete s rodicem komunikovat?
Je za vami prvni tyden fungovani skoly, ktery byl pomérné naroc-
ny. Mate s tymem privodcl zorganizovat propagacni akci své skoly,
ktera bude probihat za tyden o vikendu. Jaké mlZou nastat v tymu
komplikace a jak se k nim postavite?

Vsechny podklady zaslete na adresu zsladkova@scio.cz.
Nelplné Zadosti bez dalSiho vyrazujeme. Jestli to pro vas ma byt pra-
ce snU, tak jste si to asi precetli az do konce ;-).
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Musi mit privodci pedagogickeé
vzdélani podle zakona?

Alespon nékteri ano, abychom vyhovéli zakonu o pedagogickych pra-
covnicich (ktery ale pokladame za Skodlivy a nesmyslny). Nemusi ho
vSak mit vSichni. Kdo ho nema, nemuze byt oficialné veden jako uci-
tel, ale jen jako asistent. Vyhodou soukromé skoly je, Ze jejich platy
mohou byt stejné. U téch, ktefi vzdélani maji, je ale pro nas vice nez
to dulezita odpovidajici pedagogicka praxe. Pfi vybéru privodcl se
tedy na pedagogické vzdélani ohliZime jen z casti. Zajimavou zkuSe-
nosti je, Ze Castéji vybereme skautského vedouciho nez absolventa
pedagogicke fakulty.

Mate fluktuaci privodcu?
Odesel nékdo?

Tymy na nasich Skolach jsou pomérné stabilni a k fluktuaci dochazi
minimalné. Obcas se stane, Ze ze Skoly néjaky privodce odejde. Jed-
na se viak v souctu o jednotky lidi. V&tSi ¢ast odchodi je zplsobena
radostnou udalosti (matefstvi), nékdy se ale zjisti, Ze se predstavy
a oCekavani razni. Pak je nejlepsi spolupraci ukondit. Rychle se mé-
nici podminky a startupovy rezim fungovani, hlavné v prvnim roce
skoly, jsou pro nékteré lidi preci jen narocngjsi, nez cekali. Vzdy se
ale snazime loucit v dobrém a casto i spolupracujeme dale, napf.
formou externi spoluprace.
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Co dél4 Scio pro ScioSkoly?

Kazda skola ma velkou miru autonomie, ktera se v priibéhu jejiho tr-
vani zvysuje. V rozjezdu Skol je podpora ze strany Scio vétsi a obnasi
predevsim zajisténi budovy Skoly, splnéni legislativnich pozadavku
pro vznik skoly, vybér tymu, nabidku vzdélavani, pomoc s pfijima-
nim déti a metodickou podporu pfri vzniku koncepce Skoly. Scio pak
poskytuje pribézné pomoc vSsem Skolam ve vécech, které jsou spo-
lecné a nejsou vazany na konkrétni lokalitu, a takeé zajistuje sluzby
pravni, ucetni, marketingové a personalistické. Dllezita je podpora
metodicka a pedagogicka, kdy Scio pfenasi zkusenosti mezi Skolami,
nabizi metody, techniky prace s détmi a poskytuje privodciim i ve-
deni zpétnou vazbu formou navstév, SWOT, rozhovorl, dotaznikovym
Setfenim mezi rodici i détmi.

Realizujeme pravidelna setkavani vedeni viech ScioSkol a Scio,
kde se reSi strategické otazky tykajici se dalSiho smérovani i véci pro-
vozniho razu a sdileni zkuSenosti z praxe. Nékolikrat do roka se sje-
dou kromé vedeni a lidi ze Scio i priivodci ze v3ech ScioSkol. Na t&ch-
to akcich se hodné pracuje, ale je tu prostor i pro vzajemné poznani,
spolecné zazitky a zabavu. Vyhodou je, Ze zadna skola ani Zzadny Clo-
vék na problémy neni sam. Pokud si nékdo nevi rady nebo ma néjaky
problém, miZe ho fesit s kolegy ze své skoly, muze kdykoli zvednout
telefon a o radu si zavolat do jiné Skoly nebo do Scio. Podporujeme
navstévy a vymeény lidi, vedeni, privodcl, ale i déti napfic Skolami.

Co je ScioPolis?

Strucné receno je to spolecenstvi lidi, ktefi sdileji spole¢nou véc, spo-
lecné hodnoty a mohou si navzajem pomahat. VSichni (rodice, déti,
privodci, vedeni ScioSkol, pracovnici Scio - coZ je v soucasné chvili
vice nez 2000 lidi) se podilime na vzniku a rozvoji GZasného projektu
ScioSkol. Nejde o Scio ani o kazdou jednotlivou Skolu, ale jde o cely
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projekt — ScioPolis. Ten nema mensi cile neZ zménit nebo alespon
posunout vzdélavani v Cesku a jednou tfeba i jinde. Kazda ScioSkola,
lidé kolem nii lidé ze Scio k tomu pfispivaji a je dilezité, aby vSichni
tenhle spolecny cil sdileli a uvédomovali si svilj podil na ném i dil své
zodpovédnosti. Proto je dobré, aby to celé mélo svoji identitu, misto,
tradice, ritualy, setkavani apod. A také své jméno ScioPolis.

13. dubna 2018 probéhne v Praze prvni ples ScioPolis.

ScioPolis nejsou jen lidé ze 3kol, ale také rodice, déti a ti, ktefi ScioSkoly
podporuji. Proto poskytujeme prostor pro setkavani i jim, napr. nabidkou
riiznych akci, besed a seminari. Na rodice se casto obracime i v pfipadé,
Ze nas zajima jejich nazor na néjakou planovanou inovaci nebo potrebu-
jeme pomoci, napr. sehnat overenou firmu na rekonstrukci nove vznikajici
Skoly Ci pri hledani neéjakého experta, ktery by prisel detem predstavit
svou praci do Skoly nebo je vzal k sobé do prace.
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Principy a hodnoty ScioSkol

Pedagogickeé principy ScioSkol
Pedagogické zasady ScioSkol vychazeji z poznatku kognitivnich véd. Po-
sledni zasada rika, Ze toho jeste hodné nevime, ale na druhé stranée rychly
rozvoj Rognitivnich véd v poslednich desetiletich prinasi velice rychle nove
poznatRy, které casto vyvraceji nase pevné zakorenéné predstavy o tom,
jak by skola spravné méla fungovat, nase bobry. Na rozdil od hodnot, které
jsou trvalé, se s vyvojem védeckého poznani i nasich zkusenosti mohou
zasady v priubéhu let ménit.

1. Déti se chtéji a uméji ucit

Dé&ti maji pfirozenou, vrozenou a evoluci rozvinutou chut a potrebu
ucit se a rozvijet. Jen tak se naucily chodit, mluvit, jednat s okolim
a spoustu dalSich véci. Proto divéfujeme détem, Ze se chtéji ucit
a Ze védi, jak se ucit.

Vime ovSem také, Ze tato potreba a schopnost ucit se je dosti
kfehka a lze ji snadno pokazit. Snazime se proto hledat cesty, jak ji
podpofit, vyhybat se postupim, které by ji mohly poskodit, a pokud
uz je porouchana, coz se stava u déti prichazejicich z tradicnich skol,
snazime se ji napravit.

Vyhybame se vnéjsi motivaci uceni, a to rozhodné té negativni,
jako je trest Ci hrozba trestu. Nékdy je ovSsem treba urcité nezadou-
ci Cinnosti ditéte zabranit. To vSak neni v principu trest, ale pouze
ochranné opatreni, jehoz smyslem je chranit dité samotné i ostatni.
Nenutime déti k uceni, spoléhame na vnitfni motivaci. Dopravame
jim maximalni moznost zaZzit radost z poznani a objevovani. Ve Scio-
Skolach détem nabizime moZnost volby obsahu, cill, Grovné, které
chtéji dosahnout, véetné volby metod a postupu, které pro dosazeni
cile pouziji. Limitem je samozrejmé vzdy to, aby volba neomezovala




ostatni déti. S opatrnosti nabizime détem i témata, ktera pokladame
my za dulezita a v dané chvili nezbytna.

2. Kazde dité je jedinecné

Kazdé dité ma svou individualitu, jedinec¢nou strukturu osobnosti,
silné i slabsi stranky, zajmy, potfeby a cile. Kazdé dité se vyviji jinak
rychle, rizna vyvojova obdobi a rlizné instinkty se objevuji v rizném
véku. Kazdé dité si prinasi jiné zkusenosti a znalosti, jiné prekoncep-
ty a naivni teorie.

Nékteré déti si potfebuji véci osahat, mit spoustu prikladd, jiné
jsou uz v nizSim véku schopny abstraktniho uvazovani, nékdo se
rychle orientuje v chaosu, nepotrebuje plan, a prece dosahne cile,
jiny potrebuje rad a vedeni. Nékteré déti prichazeji do Skoly a uméji
Cist i psat (tfebaze jen na klavesnici), jiné pociti potfebu umét Cist az
v osmi letech. Nékteré vyristaly v bilingvni rodiné a umé&ji anglicky,
jiné jesté nezacaly atd. atd.

Odlisnosti a individualitu nepotlacujeme, ale naopak ocenujeme
a rozvijime. Na Grovni déti, privodcl i celych ScioSkol. Pfedev3im se
snazime vsechny rozdily mezi détmi respektovat a podminky jejich
uceni maximalné pfizpusobit moZnostem a potfebam kazdého ditéte.

Ruznost obsahu, naro¢nosti, ¢asu, metod a cest, cill, vysledkd
a soustavné prizplsobovani potfebam a moznostem jednotlivych
déti pochopitelné omezuje moznosti néjakého spolecného planu, co
se kdy déti nauci nebo co kdy budou umét.

3. Otevrenost svétu mimo Skolu

Déti se uci vSude, nejen ve Skole, a uci se porad. Vétsinu toho, co
umime a zname, se naucime jinde nez ve Skole a casto Uplné jinak
nez zamérnym a uvédomélym ucenim. Proto je dileZité podporovat
a mit na mysli i u¢eni mimo skolu.

ScioSkola neni uzavfené prostredi (viz téZ hodnota Otevienost). Vime,
Ze mnoho véci, které jsou pro déti dilezité, se odehrava mimo skolu.
Pracujeme i s tim, Ze spoustu dleZitych véci nemusime détem vysvétlo-
vat, protoze je pochyti i bez nas — ze svého okoli, z médii, ze svéta.

Za samozrejmé pokladame vyuzivani vSech dostupnych informac-
nich a vzdélavacich zdroju. K tomu je nezbytné ovladnout Ctyfi dilezi-
té nastroje: cteni, anglictinu, komunikacni technologie a komunikaci.

SnaZime se prinést svét do skoly. Radi vneseme mnoho zajimavé-
ho, podnétného ¢i inspirativniho z okolniho svéta. Nechavame déti,
aby své zajmy, znalosti a zkusenosti prinasely do Skoly, aby sezna-
movaly ostatni s tim, co samy délaji doma ¢i jinde, do ceho se samy
pustily, co zazily.

A obracené se snazime propojit ScioSkoly se svétem. S tim, co se
déje ve Skole, radi vyrazime do svéta, ukaZzeme to ostatnim. At uz jde
0 néco, co udélaly déti, nebo o néco, co jsme vyzkouseli ve ScioSkole
a mizZe to byt inspiraci pro ostatni skoly. Hledame moznosti, jak se
déti mohou zapojit do skute¢ného svéta mimo skolu.

4. Rozmanité a motivujici prostredi

DéEti touZi ucit se a poznavat, aby rozumély svétu kolem sebe. To, co
je obklopuje, podnécuje jejich zvidavost a zajem. Proto usilujeme
o to, aby prostredi ve Skole bylo prehledné, bohaté na podnéty a aby
poskytovalo zdroje a nastroje, které détem umozni badat, ucit se
a tvofit. Jesté dulezZitéjsi je, jak déti s danymi zdroji a nastroji pracuj,
zda je vyuZivaji ke skutecnému porozumeéni... Proto je pro nas pri-
marni podpora podnétnosti, kterou do skoly pfinasi déti i privodci
jako jedinecné osobnosti.

Prostredi, které obklopuje dité ve Skole a samozrejmé i kazdého
z nas kdekoli jinde, ma vzdy dvé stranky. Prvni je Cisté materialni,
druhou strankou je, jak s ,materialem” pracujeme. Jedna véc je, ze
mame doma plno knih, druha, zda si v nich ¢teme. Jedna véc je, Ze
mame doma plno krasnych véci, druha, zda jsou uklizené nebo je
v nich neporadek... Prvni jde zpravidla snadno popsat, dolozit a tre-
ba i vykazat, druhou je tézké zachytit. Prvni lze ,koupit®, druha se za
penize koupit neda.
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véci — podnétnost, jejimiz nositeli jsou lidé, ve Skole tedy zejména
privodci a déti. Bohatost a rozmanitost véci i informaci maji déti
vsude kolem, Skola by jim méla nabidnout rozmanitost ve svété lidi.
K mnohotvarnosti prostfedi ve ScioSkolach pfispiva propojovani
déti rizného véku v ramci celé Skoly, aby se mohly navzajem obo-
hacovat, inspirovat, napodobovat, ucit od sebe — starsi od mladsich,
mladsi od starSich. Dulezity je vybér privodct, aby to byli riizni lidé
ruznych zajmu, dovednosti a schopnosti, riiznych zplsobl uvazovani
i riznych temperamentd.
touha a potreba se ucit. Chut k u¢eni maji déti vrozenou, ale rozvijet ji
stézi mohou s nékym, kdo se sam neuci. Pokud na pravodcich vidi, Ze
je vzdélavani soucasti jejich zivota, prijmou je snaze i do toho svého.

5. Sméfujici prostiedi

Podnétnost prostiedi nemizZe byt bezbreha, aby se déti v zapla-
vé informaci a rliznych lakadel neztratily. Ve ScioSkolach hledame
rovnovahu mezi podnétnosti a prehlednosti, aby se déti mohly ucit
co nejvice rozmanitych véci, ale zaroven se na né mohly soustredit.
Duraz klademe na to, aby prostfedi bylo nejen podnétné, ale i smé-
fujici, a to zejména k hodnotam dulezitym pro Zivot v dnesni dobé
a zivot s druhymi lidmi.

V dobé lovci a sbéraci bylo smyslem vSeho uceni porozumét co
nejlépe svétu kolem. VSichni ve skupiné vlastné uméli skoro totéz,
mozna nékdo lépe sestavoval luky a jiny lépe brousil hroty Sipl, né-
kdo lépe stopoval zvér a jiny byl Sikovnéjsi v lezeni po stromech, ale
v zasadé vsichni uméli vSechno. Univerzalnost byla nutna pro preziti.
Prestoze se svét a spolecnost od dob lovci a sbéracli proménily, nase
mozky nikoli. Za pouhych 5000 let nemély ¢as se zménit. UCici instink-
ty jsou evoluci nastaveny tak, Ze jsou déti pripraveny ucit se vSechno.

V dnesnim svété presyceném informacemi, nejriznéjsimi podné-
ty a lakadly mame vlastné opacny problém, nez na ktery si nékteré
Skoly stézuji. Ne, Ze se déti nechtéji ucit nic, ony jsou spisSe nastave-
ny na to, ucit se vsechno.

Ucici instinkty déti nejsou adaptovany na slozitost tohoto svéta
a na vybirani z tolika moznosti. Mnohotvarné a motivujici prostredi
nemuZe byt bezbfehé a neprehledné. Ma byt takové, aby ucici in-
stinkty déti nalezly vzdy néco, co potrebuji, ale vybér nemusi byt
velky. Déti se potrebuji ucit socialnimu chovani a k tomu potfebuji
dostatecné bohaté prostiedi rliznych lidi. Ale potfebuji také vytva-
fet dlouhodobéjsi vztahy jen s omezenym poctem lidi. Kdyby se ve
Skole kazdy den setkavaly s jinymi détmi, jisté by to byl probléem.
Proto hledame rovnovahu mezi pestrosti, podnétnosti a stabilitou,
srozumitelnosti.

6. Bezpecné a privétive prostredi

Bezpecné prostredi je pro uceni nezbytné. Presvédceni nékterych,
Ze nejlepsi vykon podavame pod tlakem, plati totiZ pouze pro ru-
tinni opakovani toho, co jiz umime. Naopak je kognitivnimi véda-
mi doloZeno®, Ze osvojovani novych poznatkd, dovednosti, badani
a objevovani je ve stresu velice obtizné. Proto je pro nas bezpecné
prostfedi naprostym zakladem. Ve Skole se za néj obvykle poklada
takové prostredi, kde détem nehrozi Zzadné pfimé nebezpeci. Neo-
hroZuji je spoluzaci Sikanou, posméchem ani ucitelé krikem. Stres ve
Skole pusobi i zkouseni, pisemka ¢i neudélany domaci tkol.

Skutecné bezpecné prostredi vsak vyzaduje mnohem vice nez ne-
pritomnost pfimé hrozby. Dilezité je uspokojeni vSech potreb di-
téte, mezi které dle Maslowovy pyramidy potreb patfi fyziologickée
potreby, potfeba bezpedi, lasky a Ucty. A teprve nad tim vSim stoji
potfeba seberealizace, kterou déti nachazeji pravé v uceni, badani
a ve vlastnim ristu. Seberealizovat se a pracovat na sobé je mozné
teprve tehdy, jsou-li naplnény potfeby stojici v pyramidé nize.

Ve ScioSkolach vytvafime prostredi, které lze nazvat nejen bez-
pecnym, ale i pfijemnym ¢i pfivétivym. Nezapominame na to, Ze dét-
stvi a dospivani je plnohodnotnou casti Zivota, nikoli jen pripravou
na néj. Je uz to Zivot sam. Pfejeme si, aby ho déti prozily pfijemné.

13 Pink, Daniel, H.: Pohon, 2011



Bezpecné je prostredi, kde déti védi, jak se orientovat a jak se
chovat. Klicova pro pocit bezpeci jsou jasna a srozumitelna pravidla
Zivota Skoly, psana i nepsana, ale hlavné predvidatelna. A divéra.
DUvéra v privodce, ve spoluzaky, divéra, Ze se véci vyvinou sprav-
nym smérem. V takovém prostredi se lépe pfijimaji vyzvy a pfimére-
neé riziko, které je pro efektivni uceni nezbytné.

VSichni se chceme citit prijimani druhymi, byt uzitecni. Navzajem
se respektujeme, vytvarime prostredi, kde je ocenovana prace kaz-
dého ditéte i privodce. Déti bereme takové, jaké jsou, jejich pripad-
né chyby a slabé stranky nekritizujeme, ale bereme je vzdy jako vy-
zvu a podnét ke zlepseni.

7. Hlavnim aktérem uceni je dité

Uceni je vzdy aktivnim procesem, probiha v hlavé Zaka. Do té ale ne-
vidime. MiZeme sledovat jen néjaké vnéjsi projevy toho, co se v hla-
vé ditéte déje. JenZe nékteré déti se neprojevuji, jen sedi a poslou-
chaji, néco si prohlizi, zdanlivé nedélaji viibec nic. Ale kdyz i tém tiSe
sedicim dame cas, ¢asto nas presvédci, Ze v jejich hlavach probihala
neviditelna aktivita — uceni.

Podporujeme takové uceni, kdy déti aktivné zkoumaji své okoli
a snazi se mu porozumét. Umozinujeme détem, aby se udily, zpraco-
vavaly informace a premyslely o nich tak, jak je jim vlastni. Podporu-
jeme takovou formu uceni, ktera je détem pfirozena — aktivni. A tim
nejpfirozenéjSim zpusobem uceni je, kdyz dité zkouma své okoli,
snazi se ho ovladnout, porozumét jeho zakonitostem. Zde je inicia-
torem aktivity dité, planuje ji, fidi. Jeho ¢innost se vlastné vibec vé-
domé neorientuje na zapamatovani informaci (byt k tomu samovol-
né dochazi), ale sméfuje k porozuméni.

Ve ScioSkolach uplatiiujeme zasadu: Cokoli mohou udélat déti, at
to udélaji déti - od Uklidu pres planovani vyuky své Ci ostatnich, na-
kup materialu, zpétnou vazbu azZ tfeba po vyrizovani spravni agendy
Skoly a odpovidani na e-maily. Dopfavame détem primérené jejich
moznostem autonomii v tom, jak a kdy se uci, co délaji, davame jim
moznost si volit, cemu se budou vénovat.

Privodce se upozaduje. Neni tim, kdo aktivné do déti védéni tla-
ci, ale ani referentem zabavy, ktery je celou dobu musi bavit. Jeho
Ukolem je spiSe nabizet détem prileZitosti, otevirat jim dvere. Vzdy
je ale dulezité, aby vSichni — vedent, privodci, rodice a hlavné déti —
vnimali, Ze hlavni zodpovédnost za uceni maji déti.

8. Zpétna vazba, ne znamky

Jak se dité nauci z kostek postavit véz? Stavi, véz spadne — dité do-
stalo zpétnou vazbu. Stavi lépe, véZ je vysSsi, zase spadne atd. Dité
nepotrebuje znamku nebo srovnavani, ale zpétnou vazbu, ktera mu
pomuze se zlepSovat a motivuje jej. Ne u vSech typl prace tato bez-
prostfedni zpétna vazba funguje. Roli priivodce proto je mimo jiné
i to, aby pomohl ditéti zhodnotit vlastni praci a hledat cesty k dalsi-
mu zlepSovani, aby dité ocenil, pfipadné je upozornil na to, co se mu
nedari, co odbylo apod.

Znamkujete doma svoje déti? Davali jste jim znamky, kdyzZ se ucili
chodit ¢i mluvit? Pozorujete je a mate radost, jak se uci, rostou, zra-
ji... Samozriejmé je opravite, kdyZ néco udélaji Spatné, pochvalite,
kdyz je to dobré. Davate jim zpétnou vazbu, ta je dileZita. Proc by to
ve Skole mélo byt jinak?

Ve ScioSkolach déti neznamkujeme, nenalepkujeme, vyhybame
se srovnavani, at uz jde o srovnavani s normou danou predpisem,
standardem ¢i ostatnimi détmi. Pro uceni je dilezZité navést dité na
hledani chyb, ukazat jim lepSi postup.

Davame détem zpétnou vazbu (pozitivni i negativni), ocenujeme
je, poskytujeme jim hodnoceni v podobé a mire, kterou potrebuji.
Nezamérujeme se ve zpétné vazbé jen na vysledky, znalosti apod.,
ale také na samotny proces uceni, protoZe to je cesta k rozvoji stu-
dijni autonomie.

Podporujeme schopnost déti hodnotit své vysledky a postupy sa-
mostatné a také si navzajem poskytovat zpétnou vazbu. Dllezité je
umét zpétnou vazbu pfijimat, a to i tu negativni. Zaroven vénujeme
dostatek Casu individualnim rozhovorim s détmi, reflexi jejich pra-
ce, cild, cest ke zlepSeni.



9. Zona nejblizsiho rozvoje

Kdyz délame néco, co uz dokonale ovladame, neucime se. Pokou-
Sime-li se 0 néco, co je zcela mimo nase schopnosti, neucime se.
A v obou pripadech ztracime motivaci. Nejefektivné;jsi je uceni v tzv.
zoné nejblizsiho rozvoje™, kde je pro nas tkol vyzvou, ale stale jsme
schopni jej zvladnout.

Pro dité, které scita a odcita do deseti, neni vyzvou pocitat stale
dokola 2 + 3. Ani se pri tom neuci. Kdybychom ale po ném z niceho nic
chtéli napt. déleni se zbytkem, nebylo by toho schopno. Nenaucilo by
se to a pravdépodobné by ztratilo k pocitani chut. Zonou nejblizSiho
rozvoje pro takove dité je napr. pocitani s prechodem pres desitku.

Ve ScioSkolach se snaZime, aby se kazdé dité pohybovalo v zoné
svého nejblizSiho rozvoje. Proto détem nebranime pustit se do ob-
tiznych Gkold. Klademe pred né velké vyzvy (ne jen to, co jim jde),
Casto vétsi, nez je pro déti daného véku obvyklé. Kdyz prekazky pre-
konaji, nechavame je naplno prozit radost a uspokojeni. Na druhou
stranu pokladame za normalni, Ze se néco nepovede. Nepovazujeme
vsak za nutné, aby dité kazdou vyzvu a kol pfijalo. MoZna je pravé
ted nad jeho sily.

10. My vime, Ze o uceni toho hodné nevime

0 samotném procesu uceni toho (zatim) véda vi dost malo. Uvédo-
mujeme si, Ze ani my nevime o uceni zdaleka vSe. SnaZime se drzet
krok s nejnovéjSimi védeckymi poznatky, mit kriticky odstup k vlast-
ni praci a nebranime se ucit se od déti. Jejich uceni, chovani, reakce
nas toho uci nejvic.

Ve Skolach v minulosti platila pravidla a u€ilo se zplsobem, ktery
je vrozporu s nejnovéjsimi poznatky kognitivnich véd™ a je plny bob-
rd. A ano, naprosta vétsina déti skolu néjak prezila, vétSina z nich ve
zdravi a mnohé déti se ve 3kolach i leccos naucily. Clovék je totiz tvor
velmi adaptabilni a déti jsou schopné se ucit i ve velmi nevhodném,

14 Vygotskij, L. S.: Psychologie mysleni a reci, 2004
15 Medina, J.: Pravidla mozku, 2012

nékdy i nepratelském prostredi. Temér vzdy jsou schopny se adap-
tovat. Pravda, nékdy adaptace (u€eni) nema s pivodnimi cili vzdéla-
vatell nic spolecného. Treba kdyz se déti misto latky nauci opisovat,
resp. vyhovét pozadavkim ucitele.

Ve ScioSkolach vime, ze toho mnoho nevime. Hledame nejlepsi
mozné feSeni. Proto se poustime do rliznych experimentl s uc¢enim,
ale vzdy s velkou opatrnosti a dobre sledujeme, jaké jsou reakce déti.
Nuda, nezajem, nespokojenost déti jsou pro nas vzdy signalem, Ze
néco délame Spatné. Hledame napravu. JelikoZ jsme si védomi toho, Ze
0 uceni mnohé nevime, dokazeme pruzné reagovat, ménit, vylepSovat.

Bez ohledu na vSechny teorie o uceni se zda, Ze jednou z nej-
starsSich a nejosvédcenéjSich metod uceni je napodobovani, a to se
u Clovéka netyka zdaleka jen néjakych jednoduchych vnéjsich cin-
nosti. Déti napodobuji vyrazy, chovani, zplsoby mysleni, pfistup
k problémdm, hodnotové ramce, konicky... Proto jsme presvédceni,
Ze i pres vSechno, co o uceni nevime, je jednou ze zaruk Gspéchu vy-
b&r privodcd. Ti détem ve ScioSkolach predaji celou fadu véci, aniz
si to uvédomuji.




Set. Vytvarime podminky pro aktivitu, nabizime moznosti, vytvarime
prilezitosti, zkousime, nebojime se néco zkazit. Davame détem cas,
aby zkousely, premyslely, vymyslely, a takeé cas, aby s né&jakou akti-
vitou samy pfrisly.

Hodnoty ScioSkol

Clovéka (tedy i dité) chapeme jako svobodného, odpovédného a aktivni-
ho jedince, ktery by mél aktivné usilovat o dobro nejen své, ale i druhych Optimismus

a sveta. Ma prispivat podle svych moznosti k tomu, Ze svét bude o néco
lepsim mistem. Z tohoto pfesvédceni vychazi hodnoty ScioSkol: svoboda,

Privodci i vedeni skol jsou pozitivné, optimisticky naladéni lidé s ris-
tovym nastavenim mysli®. VéFi, Ze vSe se da zménit k lepSimu. A hlavné

moralka, aktivita, optimismus, odvaha, otevrenost.

Svoboda

Bez odpovédnosti neni svoboda - mira svobody, kterou realné dité
ma, by méla byt vzdy imérna mire odpovédnosti, kterou je schopné
a ochotné unést. Snazime se hranici svobody najit co nejpresnéji
a nebojime se ani situace, kdy je svobody o trochu vice nez schop-
nosti nést zodpovédnost. To totiz dité rozviji a posouva. Umoziuje-
me détem svobodnou volbu zejména vtom, co a jak budou délat, ale
vedeme je i k odpovédnosti. Oziejmujeme jim dusledky jejich jed-
nani, a pokud zpusobi néjaky problém, nechavame je, aby se samy
vyrovnaly s pfirozenym disledkem svého jednani. Trvame na dodr-
Zovani pravidel, na kterych jsme se s détmi shodli.

Moralka

Smérovani k dobru. Moralka pro nas znamena schopnost nezavisle
uvazovat o dobrém a zlém, volit dobro, respektovat prava druhého
Clovéka, prosazovat dobro a postavit se zlu. Vychazime z moralnich
zakonU: neubliZovat, nekrast, nepodvadét, dodrzovat dohody, poma-
hat druhym.

Aktivita

Vitame a podporujeme kazdou aktivitu déti (kromé téch, které nere-
spektuji druhé nebo 3kodi). Od toho je skola, kde lze leccos vyzkou-

56

VEFi, Ze je mozné zménit k lepSimu sam sebe, vyrust, naucit se, cokoli
bude tfeba. A véfi, Ze totéz mlze i kazdé dité nebo cela Skola. Vedeme
déti k tomu, aby si uzivaly Zivota. Déni v okolnim svété vysvétlujeme
z pozitivni perspektivy. Sklenici se snazime vidét radéji z poloviny plnou.

Odvaha

Odvahu projevil kazdy rodi¢, ktery dal dité do ScioSkoly. To je nase
vyhoda — do ScioSkol chodi déti odvaznych rodi¢d. Podporujeme
odvazna rozhodnuti déti. Neshazujeme je, nezpochybnujeme jejich
schopnosti a nebranime jim je plné vyuZzivat, pfipadné i testovat.
K odvaze ovsem nejde nikoho nutit, natoz se posmivat, Ze ji treba
nékdy nema. Vérime, Ze déti zpravidla samy dobre odhadnou miru
nebezpedi, proto jim umoziujeme vyzkouset i véci s jistou mirou ri-
zika - at je to lezeni na stromy nebo zkouSeni neznamého.

Otevienost

Otevrenost chapeme ve dvou rovinach:

Jako pravdivost a transparentnost - oteviené a pravdivé informovat
o vSem, i o nepfijemnych vécech, nebat se pravdu vyslovit a nebat
se ji pfijmout. Ve ScioSkolach jsme otevfeni k sobé navzajem, ale
i vici détem a rodi¢tm. Prostfedi otevienosti pokladame za zakladni
predpoklad divéry, a tim i dobrého fungovani skoly a rlstu kazdého,
kdo v ni je: feditele, privodce, ditéte.

16 Dweckova, C.: Nastaveni mysli, 2015
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Jako otevienost k podnétum ze viech stran, otevienost ke svétu —
hledat a pfijimat podnéty kdekoli, ve vSech oblastech Zivota, kdekoli
ve svété okolo nas.

Vykon neni nase hodnota

Vykon a Gspéch nejsou mezi nasimi hodnotami ze zcela zasadnich
ddvodu. Néktefi rodice vidi smysl Skoly v tom, aby jejich déti byly
Uspésné v daném systému, coz casto védomeé nebo podvédomé zna-
mena, aby byly bohaté ¢i slavné a aby se prizpUsobily. My takovym
rodi€im Fikame vykonové orientovani. Zpravidla chtéji, aby se déti
ve Skole hodné naucily, nosily dobré znamky, slozily maturitu nebo
jesté lépe tfeba Intenational baccalaureate a pak nastoupily na né-
jakou prestizni zahrani¢ni Skolu, nejlépe na Harvard, coz jim umozni
rychle najit dobre placené prestizni zaméstnani. Hlavnim smyslem
a cilem Skoly pro né je pfiprava na pracovni trh. My samozrejmé pro-
ti Spickovému vykonu, Gspéchu ¢i dobrému pracovnimu uplatnéni
nic nemame, nakonec Scio je spé&3na spole¢nost a Ondfej Steffl
v roce 1990 zalozil PORG, coz je vykonova skola, stejné jako nemame
nic proti IB nebo studiu na Harvardu ba ani proti penéztim, ale nase
prioritni hodnoty to nejsou. Podle naseho presvédceni Gspéch nijak
nezarucuje zivotni spokojenost a plnohodnotny Zivot.

L

Slovnicek pojmu

Kolej - Dillezita organizacni jednotka ScioSkoly. Stala domovska sku-
pina rzné starych déti, ktera se pravidelné schazi pod vedenim
privodce. Podobné jako koleje z knizek o Harry Potterovi. Povidaji
si 0 tom, co se ve Skole aktualné déje a co se bude dit. Déti v koleji
spolecné snidaji, davaji navrhy na shromazdéni, jezdi na vylety.
Starsi déti pomahaji mladsim.

Vékovka - Skupina déti podobného véku, napf. 3. + 4. tfida. VétsSinou
se uci spolecné. Muze se rlzné délit (napf. podle Grovné v anglic-
tiné) nebo spojovat s jinymi vékovkami.

Kruh - Skupina déti, ktera ve skole za néco zodpovida, napf. za ku-
chynku, bufet, knihovnu. Kdo se chce stat clenem kruhu, musi od
ostatnich ziskat certifikat. Z ¢lenstvi v kruhu vyplyvaji prava (napf.
pravo pouzivat kuchyiku) i povinnosti (udrZovat poradek). Navic
kruh ¢asto nese zodpovédnost za danou oblast ve sSkole, spravuje
ji, mnohdy vcetné rozpoctu. Napf. kruh knihovna nejen katalogi-
zuje a fadi knihy v knihovnég, ale hospodafi i s penézi, vybira a na-
kupuje knihy. Clenstvi je dobrovolné. Kdo nedodrzuje dohodnuta
pravidla, muze byt z kruhu vyloucen.

Projekt - Integrované tematické vyucovani, pfi némz déti objevuji
a zkoumaji urcité téma v SirSim kontextu a napfic riznymi védnimi
obory. Jedna se o vyucovaci metodu, kde je aktivita déti zpocatku
fizena privodcem, postupné ale prebiraji iniciativu déti a pracu-
ji samostatné nebo ve skupinach. Prlivodce jim pomaha stano-
vit si cile, zajistit material a provést zavérecnou reflexi. Pribézné
dava zpétnou vazbu. Projektové obdobi trva obvykle dva tydny,
ale mUze to byt vice i méné. Byva zakonceno prezentaci vysledki
prace déti.



Priivodce - Dospéli nejsou ve ScioSkolach t&mi, kdo ma vzdycky
pravdu a kdo urCuje détem, co, kdy, kde, jak a s kym maji délat
(alespon ne porad). Misto toho pomahaji détem najit vlastni ces-
tu ke studijni autonomii, provadi je na cesté vzdélanim. Déti ve
ScioSkole jsou odpovédné za své uceni, ¢asto se uci samy. Nepo-
tfebuji nékoho, kdo je uci. Ale potrebuji ¢lovéka, ktery je provadi
jejich ucenim a rozvojem. Proto dospélym nefikame ucitelé, ale
pravodci.

Nestrukturovany ¢as - Zjednodusené by se dalo fict ,volno“. Tedy
Cas, kdy détem nikdo nechysta zabavu ani praci. Je na détech, aby
ridily a organizovaly svou ¢innost.

Samorost - Cas, ktery je soucasti ,SVS“ a v némz dé&ti mohou zcela
samostatné pracovat na svém vlastnim projektu, ktery si vymy-
sli. Dé&ti iniciuji, co se samostatné nebo ve skupince chté&ji ucit.
Samy planuji, co potfebuji a co ma byt vystupem jejich snazeni.
Nasledné pracuji na svém projektu a privodce je jim k dispozici,
pokud jej samy pozadaji o radu ¢i pomoc. Po skonceni prace na
samorostu vede privodce s détmi zpétnovazebni rozhovor a déti
prezentuji sveé vysledky.

Shromazdéni - Pravidelné se schazi k projednavani a pfijimani navr-
ha tykajicich se Zivota ve Skole, pravidel apod. Hlasy déti, privodcu
i Clent vedeni Skoly jsou rovnocenné, rozhodujici je sila argumen-
tl a schopnost presvédcivé je prezentovat. Ucast je dobrovolna.

SVS (Svét v souvislostech) — Vyucovaci ,blok“, v némz se integruje po-
znani z nejriznéjsich oblasti lidské ¢innosti. Metodou prace je nej-
Castéji integrované tematické vyucovani (viz vyse). Obvykle ma své
pevné misto v rozvrhu. Pocet hodin roste v zavislosti na véku déti.
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